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/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ¢ǊŜŀǘ  
 
²Ŝ ƻƊŜƴ ƘŜŀǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅƛƴƎΣ άǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ Ǝƻǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻέΦ 5ƻ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ²²мΣ Ƴƻǎǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǝǊŜŘΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΚ IŜƭǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳǎΣ ƻǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇŀǇŜǊōƻȅΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  
 
L ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ рǘƘ !ǳƎǳǎǘ муффΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƊŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƭȅ 
ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ   
 
¦ƭŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊŜŀǘ 
ά¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǘǊŜŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƻƴŜΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ƎƛǾŜƴ ōȅ aƛǎǎ DƻǳƎƘ ŀǘ 
²ƘƛǘŜŬŜƭŘ IƻǳǎŜΣ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ ¢Ŝŀ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ōƻǳƴǝŦǳƭƭȅ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊΦ aŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ {ǿƛƴƎǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ǳǇ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŬƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȊŜΣ ƻǊ άǇǳȊȊƭŜ ƎŀǊŘŜƴΣέ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  !ƊŜǊ ǘŜŀ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊŀŎŜǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴǘ 
ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǎǿŜŜǘǎ ŀƴŘ ƴǳǘǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ōƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ƘŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƪƛƴŘƭȅ ƎƛǾŜƴ ŀǿŀȅ ōȅ aƛǎǎ DƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ wŜŎǘƻǊΣ ƛƴ ǘƘŀƴƪƛƴƎ aƛǎǎ DƻǳƎƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎŀƛŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ Ƙƻǿ ƎƭŀŘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊ ŀƴŘ aǊǎΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
²ƘƛǘŜŬŜƭŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦέ   
 
aƛǎǎ WƻǎŜǇƘƛƴŜ aΦ !Φ DƻǳƎƘ ǿŀǎ ǳƴƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŜƭŘŜǊƭȅ !ǳƴǘ ŀǘ ²ƘƛǘŜŬŜƭŘ IƻǳǎŜΦ  {ƘŜ ǿŀǎ 
ōƻǊƴ ƛƴ aŀŘŜƛǊŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ aŀǊƛŀ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ LǊŜōȅΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ 
¦ƭŘŀƭŜΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƛƴ .ŜǊƪǎƘƛǊŜΦ  WƻǎŜǇƘƛƴŜ ŘƛŜŘ ƛƴ мфмн ŀƎŜŘ рнΦ  !ƊŜǊ мфрнΣ 
²ƘƛǘŜŬŜƭŘ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ hǾŜǊǿŀǘŜǊ Iŀƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƭŀǊƎŜ ƘƻǘŜƭΦ   
 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƭƻŎŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΤ  
aƛŎƪ WŀƴŜΣ р CǊƻƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ 
CƭŜǘŎƘŜǊǘƻǿƴΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦŎǳƳōǊƛŀƴƘƛǎǘƻǊȅΦŎƻΦǳƪΦ  

{ŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦΥ 
!ƭƭƘŀƭƭƻǿǎΣ .ŀǎǎŜƴǘƘǿŀƛǘŜΣ .ƻƭǘƻƴǎΣ 9ƳōƭŜǘƻƴΣ LǊŜōȅΣ LǎŜƭΣ tƭǳƳōƭŀƴŘΣ {ŜǘƳǳǊǘƘȅΣ 

¢ƻǊǇŜƴƘƻǿΣ ¦ƭŘŀƭŜ ŀƴŘ ²ȅǘƘƻǇ 

http://www.cumbrianhistory.co.uk
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²Ŝ ƘŜŀǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōŀŘ ƴŜǿǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜŀŘǎΗ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΦ CƻǊ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅΣ ƭƛŦŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǊŀǇƛŘƭȅΦ ό/ŦΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŀŘ ƴŜǿǎ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǘƘƛƴƪΣ ƛƴ ¢ƘŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tƻǎǘΣ ōȅ !ǊǘƘǳǊ /Φ .ǊƻƻƪǎΣ нκмнκнлмфύΦ  
 
CƻǊ ǳǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ Ŧƻƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜ 
ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ōȅ ŎƘŀƴŎŜΦ hǳǊ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ǿŀǎ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎΦ !ƭǎƻΣ ƻǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛǎ 
ŀǘ ǎǘŀƪŜΣ ǘƻƻΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƘǳƳŀƴ ƎǊŜŜŘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ 
ŀƴŎƛŜƴǘ ƻǊ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇŀǎǘΦ  
 
²Ŝ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭŀŎƪΦ 
bƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ōǳǘ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǳǎ ƛŦ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜΦ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿƛǎŘƻƳ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻǳƴǘ ƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘǊƛǘŜ ŀƴŘ 
ǳǎŜƭŜǎǎ ǎŀȅƛƴƎΦ LǘΩǎ ǘǊǳŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŦǊŀƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǿ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ  
ό/ŦΦ ²Ƙȅ Ψ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΩ Lǎ aƻǊŜ ¢Ƙŀƴ Wǳǎǘ DƻƻŘ aŀƴƴŜǊǎΣ ōȅ 5ŜŀƴΣ WΦ όнлмуύ ŀǘ tǎȅŎƘ 
/ŜƴǘǊŀƭύΦ  
 
¢ƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōŜƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜΦ hƴŜ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ƻũ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘΦ hƴŜ Ƴŀƴ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǎƻΣ ǿƛǘƘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ǊŜƎǊŜǘΦ 
ΨLƴ нлмо wƻƭŦ 5ƻōŜƭƭƛ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ǊƻƻƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦΦΦ !ƴŘ ƘŜ ǇǊŀŎǝǎŜǎ ǿƘŀǘ ƘŜ ǇǊŜŀŎƘŜǎΦ IŜ Ƙŀǎƴϥǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŦƻǊ 
ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ Iƛǎ ōƻƻƪΣ Ψ{ǘƻǇ wŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ bŜǿǎΩ ƛǎ 5ƻōŜƭƭƛϥǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƻȄƛŎ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ - ƴŜǿǎΦ IŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛǘ ŘƻŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀ ƳƛǎǇƭŀŎŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Řǳǘȅ Ŏŀƴ ƳƛǎŘƛǊŜŎǘ ƻǳǊ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦΩ 5ŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǘ !ƳŀȊƻƴΦŎƻΦǳƪ ς ƻǘƘŜǊ ƻǳǘƭŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ 
 
[Ŝǎǘ ȅƻǳ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭƭ Ƨǳǎǘ ŀ ǊƻǎŜ-ǝƴǘŜŘΣ tƻƭƭȅŀƴƴŀ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ƻǊ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƛŜŦΦ bƻǘ ŀǘ ŀƭƭΦ !ǎ L ƭƻƻƪ ƻǾŜǊ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ 
ōŜŀǘŜƴ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀ ǇǳōΣ ŦŀŎŜŘ ōǳƭƭƛŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘΣ ƳǳƎƎŜŘ ŀǘ ƪƴƛŦŜǇƻƛƴǘ ƛƴ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ōŜŜƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƛŦŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ƘŀŘ ŀ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎŀǊŜ 
ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀΣ ōŜŜƴ ŎǊŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ōȅ ŀ ƭŀŘ ŘǊƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ŘŀŘΩǎ ŎŀǊΣ ƭƻǎǘ ŎƭƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ǎǳŘŘŜƴ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭȅ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊΣ ƭŜǳƪŀŜƳƛŀΣ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ŎƭƻǘǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘƻǊȅΣ ƴƻǊ ŘƻŜǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǊŜŀŘΣ ƘŜŀǊΣ ŀƴŘ ƎƻǎǎƛǇ ŀōƻǳǘ ǎƘƻǿ ǳǎ ŀ 
ǘǊǳŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ  
 
Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳƴƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴŎŜǊƴŜŘΤ ƛǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƅƻƻŘ ƻŦ ŦŀƪŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭ ƴŜǿǎΣ ōƛŀǎŜŘ ōƻǘǎΣ ¢ǿƛǧŜǊŜǊǎΣ ƘŀŎƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎǘǎ 
ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜΥ ƛŦ ƛǘ 
ōƭŜŜŘǎΣ ƛǘ ƭŜŀŘǎΦ ό/ŦΦ bŜƎŀǝǾŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ²ŜƛƎƘǎ aƻǊŜ IŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ .ǊŀƛƴΣ ōȅ LǘƻΣ 
[ŀǊǎŜƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ трόпύΥуут-фллΣ bƻǾŜƳōŜǊ 
мффуύΦ {ƻΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǇǳǎƘ ōŀŎƪ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ ¢ƘŜ ōƛōƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ Ψǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΣΩ ƴƻǘΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΗ  м ¢ƘŜǎǎ рΥмуΤ {ƻƳŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŀŘΦ ¢ƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭΣ ƭƛǎǘǎ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘ ŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ƻŦ ŘŜŀǘƘΥ н /ƻǊ ммΥнн-омΦ  ¸ŜǘΣ ƘŜ ǎŜŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ ƻǳǘƭŀǎǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ǘƘŜ ōŀŘ 
ƛƴ DƻŘΩǎ ǝƳŜΦ wƻƳ уΥму-нрΦ 
 
 

aƻƴǘƘƭȅ [ŜǧŜǊ 

wŜǾŘΦ tŜǘŜǊ DƛƭǊƻȅ  



 

aŀǊŎƘ нлнл  о 

 
Iƻǿ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀŦǊŜǎƘ ōȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ōŀŘ ƴŜǿǎ ǿŜ ǘŀƪŜ ƛƴΚ !ǎ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƻǊƪΣ ΨDƛDƻ ς ƎŀǊōŀƎŜ ƛƴΣ ƎŀǊōŀƎŜ ƻǳǘΗΩ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ƳƛƴŘǎΣ 
ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜǘΦ  
 
¢ƘŜ ƴŜǿ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ tƻǎƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƛǎŜ ǿƘŀǘ ǇƻǿŜǊǎ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ƛǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ¢ƘŜ IŀǇǇƛƴŜǎǎ 
/ƻǳǊǎŜΣ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
 
! ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΦ {ƻ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƧƻǳǊƴŀƭκƭƛǎǘ ƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 
ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻΦ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘΗ    

wŜǾŘΦ tŜǘŜǊ  

aƻƴǘƘƭȅ [ŜǧŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

tǊŀȅŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ .ƻƭǘƻƴƎŀǘŜΣ ŀǘ  

фŀƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘΦ  

aƛŘǿŜŜƪ tǊŀȅŜǊ - мн aƛŘŘŀȅΣ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōǊƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜΦ tǊŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƛǘƴŜǎǎ DƻŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƘŜŀǊǘǎΦ   
! ǝƳŜ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ DƻŘ Ŏŀƴ ŘƻΦ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ ƭŜŘ ǇǊŀȅŜǊΦ 
 

aŀǊŎƘ - {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘΣ ²ȅǘƘƻǇ 
!ǇǊƛƭ - {ǘ /ǳǘƘōŜǊǘΣ tƭǳƳōƭŀƴŘ 
aŀȅ - {ǘ WŀƳŜǎΣ LǊŜōȅ 

aƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜƴŘƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ      
IŀǾŜ ȅƻǳ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ ¢ƻǊǇŜƴƘƻǿΚ  
²Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ŀ ƴƻǾŜƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻǊ ŀ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ōƻƻƪ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŦƻǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜŘΚ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻǾŜƭǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōƻƻƪǎ ƻƴ ŀƭƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ōƻƻƪǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƻǊ 
ŘŜƳŜƴǝŀΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘƻŎƪ ƻŦ 
5±5ǎ ŀƴŘ /5ǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ōƻǊǊƻǿΦ 
 
!ƭƭ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǿŀǊƳ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ŀƴŘ ōǊƻǿǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ 
Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ōŜǧŜǊ 
ŦƻǊ ȅƻǳΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀƴŘ 
ōƻǊǊƻǿ ŀ ōƻƻƪ ƻǊ ǘǿƻ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ŀǘ ƘƻƳŜΗ 

wŜǾŘΦ tŜǘŜǊ DƛƭǊƻȅ  



 

aŀǊŎƘ нлнл  п 

{ŜǊǾƛŎŜǎ - aŀǊŎƘ нлнл 

t[9!{9 bh¢9Υ ²Ƙƛƭǎǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΣ ¦ƭŘŀƭŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ¦ƭŘŀƭŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŀǘ !ƭƭ 
{ŀƛƴǘǎΣ .ƻƭǘƻƴƎŀǘŜΦ   
ϝ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ¦ƭŘŀƭŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ннƴŘ aŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ LǊŜōȅ ²ΦƛΦ IŀƭƭΦ 

{ǳƴŘŀȅ мǎǘ aŀǊŎƘ  {ǳƴŘŀȅ уǘƘ aŀǊŎƘ 

/ƘǳǊŎƘ ¢ƛƳŜ {ŜǊǾƛŎŜ  /ƘǳǊŎƘ ¢ƛƳŜ {ŜǊǾƛŎŜ  

tƭǳƳōƭŀƴŘ фΦолŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  9ƳōƭŜǘƻƴ фΦолŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

²ȅǘƘƻǇ фΦолŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  {ŜǘƳǳǊǘƘȅ фΦолŀƳ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ  

.ŀǎǎΦ /ƘŀǇŜƭ ммŀƳ aŜǘƘƻŘƛǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ  ¢ƻǊǇŜƴƘƻǿ фΦолŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

LǊŜōȅ ммŀƳ CŀƳƛƭȅ ²ƻǊǎƘƛǇ  {ǘ WƻƘƴΣ .ŀǎǎΦ ммŀƳ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ .ŀǇǝǎƳ 

LǎŜƭ ммŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  !ƭƭƘŀƭƭƻǿǎ ммŀƳ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ  

{ǘΦ .ŜƎŀΣ .ŀǎǎ оǇƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  .ƻƭǘƻƴǎ ϧ ¦ƭŘŀƭŜ ммŀƳ CŀƳƛƭȅ ²ƻǊǎƘƛǇ  

9ƳōƭŜǘƻƴ сǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ  !ƭƭƘŀƭƭƻǿǎ /ŜƴǘǊŜ пǇƳ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ  

  LǊŜōȅ сΦолǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ  

{ǳƴŘŀȅ мрǘƘ aŀǊŎƘ {ǳƴŘŀȅ ннƴŘ aŀǊŎƘ όaƻǘƘŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅύ 

LǎŜƭ фΦолŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  .ƻƭǘƻƴǎ уŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

.ƻƭǘƻƴǎ  
ϧ ¦ƭŘŀƭŜ 

ммŀƳ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ .ŀǇǝǎƳ  LǊŜōȅ фΦмрŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

tƭǳƳōƭŀƴŘ ммŀƳ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ  {ŜǘƳǳǊǘƘȅ фΦолŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

²ȅǘƘƻǇ ммŀƳ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ .ŀǇǝǎƳ  !ƭƭƘŀƭƭƻǿǎ ммŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

.ŀǎǎΦ /ƘŀǇŜƭ ммŀƳ aŜǘƘƻŘƛǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ  {ǘ WƻƘƴΣ .ŀǎǎΦ ммŀƳ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ  

9ƳōƭŜǘƻƴ сǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ  ¢ƻǊǇŜƴƘƻǿ ммŀƳ CŀƳƛƭȅ ²ƻǊǎƘƛǇ  

   ¦ƭŘŀƭŜϝ ммŀƳ CŀƳƛƭȅ ²ƻǊǎƘƛǇ 

{ǳƴŘŀȅ нфǘƘ aŀǊŎƘ 

млΦолŀƳ ŀǘ 9ƳōƭŜǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ  
¢ŜŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ .ǊƛƴƎ ŀƴŘ {ƘŀǊŜ ƭǳƴŎƘΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

aƻƴǘƘƭȅ wŜŀŘƛƴƎǎ  
5!¢9 59{/wLt¢Lhb /h[h¦w м{¢ w9!5LbD t{![a нb5 w9!5LbD Dh{t9[ 

мǎǘ  ¢ƘŜ мǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [Ŝƴǘ tǳǊǇƭŜ DŜƴ нΦмр-мтΣоΦм-т tǎΦ он wƻƳΦ рΦ мн-мф aŀǧΦ пΦ м-
мм 

уǘƘ  ¢ƘŜ нƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 
[Ŝƴǘ 

tǳǊǇƭŜ DŜƴΦ мнΦ м-пŀ tǎΦ мнм wƻƳΦ пΦ м-рΣмо-
мт 

WƻƘƴ оΦм-мт 

мрǘƘ  ¢ƘŜ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [Ŝƴǘ tǳǊǇƭŜ 9ȄƻŘΦ мтΦ м-т 

 

tǎΦ фр wƻƳΦ рΦ м-мм WƻƘƴ пΦр-пн 

ннƴŘ  ¢ƘŜ пǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [Ŝƴǘ tǳǊǇƭŜ м {ŀƳΦ мсΦ м-мо 

 

tǎΦ но 9ǇƘΦ рΦ у-мп WƻƘƴ ŎƘΦф 

ннƴŘ  aƻǘƘŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ tǳǊǇƭŜ 9ȄƻΦ нΦ м-мл tǎΦ опΦ мм-
нл 

н /ƻǊΦ мΦо-т [ǳƪŜ нΦ оо-
ор 

нфǘƘ  ¢ƘŜ рǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [Ŝƴǘ tǳǊǇƭŜ 9ȊŜƪΦ отΦ м-мп tǎΦ мол wƻƳΦ уΦ с-мм WƻƘƴ ммΦм-
пр 



 

aŀǊŎƘ нлнл  р 

CǊƻƳ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊǎ 
CǳƴŜǊŀƭǎ 
/ƻǊǊŜŎǘŜŘ ŜƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ .ƛƴǎŜȅ [ƛƴƪΥ 
¢ƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƻŦ aǊ DŜƻǊƎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ²ƛǎŜΣ ŦǊƻƳ 
{ŜǘƳǳǊǘƘȅΣ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 5ƛǎǝƴƎǘƻƴ Iŀƭƭ /ǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ ƻƴ 
сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΦ 
 
¢ƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƻŦ [ŜǎƭƛŜ ό[Ŝǎύ aŎ¢ŜŀǊΣ ŦǊƻƳ .ŜǿŀƭŘŜǘƘΣ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ {ǘ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ !ƭƭ !ƴƎŜƭǎΣ ¢ƻǊǇŜƴƘƻǿΣ ƻƴ нуǘƘ 
WŀƴǳŀǊȅ нлнлΦ 
  
¢ƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƻŦ .Ǌȅŀƴ aŜǎǎŜƴƎŜǊΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ .ƻƭǘƻƴƎŀǘŜΣ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ .ƻƭǘƻƴƎŀǘŜΣ ƻƴ нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ 
 
¢ƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƻŦ ²ƛƭǎƻƴ CŜƭƭΣ ŦǊƻƳ .ŀǎǎŜƴǘƘǿŀƛǘŜΣ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ŀǘ {ǘ WƻƘƴΣ .ŀǎǎŜƴǘƘǿŀƛǘŜΣ ƻƴ сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

 
 
¢ƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƻŦ 5ƻǊŜŜƴ /ƭŜŀǘƻǊΣ ŦǊƻƳ tƭǳƳōƭŀƴŘΣ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ /ŀǊƭƛǎƭŜ /ǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳΣ ƻƴ тǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 
 
¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ Lŀƴ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ŦǊƻƳ .ŀǎǎŜƴǘƘǿŀƛǘŜΣ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ {ǘ .ŜƎŀΣ .ŀǎǎŜƴǘƘǿŀƛǘŜΣ ƻƴ уǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ  
 
¢ƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƻŦ {ŀǊŀƘ !ƴƴ CƛǎƘŜǊΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ .ƭƛƴŘŎǊŀƪŜΣ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ {ǘ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ !ƭƭ !ƴƎŜƭǎΣ LǎŜƭΣ ƻƴ ммǘƘ 
CŜōǊǳŀǊȅΦ  
  

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΚ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇΣ ŎŀƭƭŜŘ 
tŀǎǘƻǊŀƭ ±ƛǎƛǘƻǊǎΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭŜǊƎȅΣ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴȅƻƴŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ƛƴ 
ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜΦ 
 
aŀȅōŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƛƭƭ ƻǊ ƘƻǳǎŜōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŀǘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΦ  
tƻǎǎƛōƭȅ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ   
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǝƳŜΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜǾŘΦ {ǘŜǇƘŜƴ .ŀƴƪǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ лмсфто тмрпм ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƘƛƳ ŀǘ 
ǘŜŀƳǊŜŎǘƻǊϪōƛƴǎŜȅΦƻǊƎΦǳƪΦ  
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ Ǿƛŀ ƻǳǊ tŀǎǘƻǊŀƭ ±ƛǎƛǘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ IŜƭŜƴΣ ǾƛǎƛǝƴƎϪōƛƴǎŜȅΦƻǊƎΦǳƪΣ лмсфто 
тмрлпΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǳǎΦ     
tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

bƻǝŎŜǎ 

Lƴƪ WŜǘ /ŀǊǘǊƛŘƎŜǎ 
{ŀŘƭȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜŎȅŎƭŜ ƛƴƪ ƧŜǘ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ŀǎƪ 

ǘƘŀǘ ƛƴƪ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ¢ƘŜ .ƛƴǎŜȅ ¢ŜŀƳ 



 

aŀǊŎƘ нлнл  с 

.ŜƛƴƎ ŀ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
L ƭƻƻƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ŘƛŘ L ǎŜŜΚ Lǘ ǿŀǎ ōƭŀŎƪΣ ƭƻǿ
-ǎƭǳƴƎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘǳƴǘΦ ¢ƘŜ 
.Ŝŀǎǘ ƻŦ .ƛƴǎŜȅΗ  
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƻŎŀƭ Ŏŀǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǿƭΦ   
 
²Ƙŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƘŀǘ 
ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ōƛƎ Ŏŀǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƛƴƎ ƻǳǊ 

ƎǊŜŜƴ ǇŀǊŀŘƛǎŜΣ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎƪŜǿŜŘ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lǘ ƛǎ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŀǎ ōŀŘ ŀǎ ǎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƴƻǘ ōŀŘ 
ŀǘ ŀƭƭΦ  
 
!ŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƻǳƭǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ DƻŘΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ōǳǎȅ ƭƛǾŜǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ǎŜƳōƭŀƴŎŜ ƻŦ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƻǇŜƴ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿŜƭǾŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƘŀǇŜƭ 
ǎǇǊŜŀŘ ŦǊƻƳ tƭǳƳōƭŀƴŘ ǘƻ .ƻƭǘƻƴƎŀǘŜΣ .ŀǎǎŜƴǘƘǿŀƛǘŜ ǘƻ 
CƭŜǘŎƘŜǊǘƻǿƴΣ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪ ƻŦ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ǘƘŜ !Ŏǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǇƻǎǘƭŜǎΣ ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƳŜǘ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎŜ ǘƻ 
ƘƻǳǎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ό!Ŏǘǎ нΥпсύΦ 
WŜǎǳǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ όaŀǧ рΥмо-мсύΣ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōȅ ōŜƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƘƛƳ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ IŜ ƭŀǘŜǊ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳΣ L ŀƳ ǘƘŜ ǾƛƴŜΣ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ - ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ Ƴȅ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ όWƻƘƴ мрΥм-мтύΦ  ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊΣ tŀǳƭΣ 
ǿǊƻǘŜ Ƴŀƴȅ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘǎΣ άƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊέ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊΣ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ 
ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ άhƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊέ ŀǊŜ ǘǿƻ 
ǿƻǊŘǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƻǊŘ ƛƴ DǊŜŜƪΥ ˂˂ʺ˂˖˄ 
όŀƘ-[!¸-ƭƻŀƴύΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴΦ άhƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊέ ƛǎ ǳǎŜŘ млл 
ǝƳŜǎ ƛƴ фп bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǾŜǊǎŜǎΦ пт ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǾŜǊǎŜǎ ƎƛǾŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ сл҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ tŀǳƭΦ 
 
άbƻ Ƴŀƴ ƛǎ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘΣέ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻŜƳ ōȅ WƻƘƴ 5ƻƴƴŜ Ǉǳǘ ƛǘΦ 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻΣ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƅƻǳǊƛǎƘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀƛǘƘ ŦǊƻƳ ŀ 
ǎƻǳƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǘ ǇŜŀŎŜΦ Lƴ ƻǳǊ ŘŀȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦŜŜƭ 
ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ǎǇƛƭƭ ƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ DƻŘΣ ǘƻ ŬƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ 

ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǊ .ƛƴǎŜȅ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ¢ŜŀƳ wŜŎǘƻǊ 
ƛƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ .ƛƴǎŜȅ [ƛƴƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ŀ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǝƳŜǎ 
ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƴƪ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇƻǇ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƛŘŘŀȅ ǇǊŀȅŜǊǎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾƛǎŜŘ ǿŀƭƪǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴǎƛŘŜΦ ²Ŝ Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ŀ 
ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇŜǿΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ 
ǉǳƛŜǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦǊƻƳ ǇŜƭǝƴƎ Ǌŀƛƴ 
ƻǳǘǎƛŘŜΗ 
 
¢ƘŜ ǇƻŜǘΣ CǊŀƴŎƛǎ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
ŬǊǎǘ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǎǇƻƪŜ ƻŦ DƻŘ ŀǎΣ άǘƘŜ ƘƻǳƴŘ ƻŦ 
ƘŜŀǾŜƴΦέ ! DƻŘ ǿƘƻ ǎŜŜƪǎ ǳǎ ƻǳǘ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƭƻǎŜǎ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ǊŜǇŜŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ .Ŝŀǎǘ ƻŦ .ƛƴǎŜȅ 
ǇǊƻǿƭƛƴƎ ƻǳǊ ŬŜƭŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǘŀƛƭΣ ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ōǳǎǘƭŜ 
ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ нлнлΦ  ²Ƙȅ ƴƻǘ ǇŜƴŎƛƭ ƛƴ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎΚ  
¢ƛƳŜ ǘƻ Ǉŀǿǎ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ    
 
wŜǾŘΦ tŜǘŜǊ 



 

aŀǊŎƘ нлнл  т 

/ƘƻƻǎŜ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ¢ǿŜƭǾŜ 
/ƘǳǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ¸h¦w 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΗ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƛŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ 
ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƴǎŜȅ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ мн 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ƛƴǎŜȅ aƛǎǎƛƻƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
/ƘǳǊŎƘŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀ /ƘǳǊŎƘΣ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘŜǎΣ ǘƘŜƴ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ    
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ Ǿƻǿǎ ƛƴ ƻǳǊ Ƙƻƭȅ ǇƭŀŎŜǎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǘƻ 
ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ  Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ 
ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ 
ƛƴ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ¢ŜŀƳ wŜŎǘƻǊΣ wŜǾŘΦ {ǘŜǇƘŜƴ .ŀƴƪǎ ƻƴ 
лмсфто тмрпм ŦƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎΦ  

bƻǝŎŜǎ 

.ŀǇǝǎƳ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƴǎŜȅ ¢ŜŀƳ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎ ŀōƻǳǘ .ŀǇǝǎƳ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ƘǊƛǎǘŜƴƛƴƎύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ 
 
LǘΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ LƴŦŀƴǘ .ŀǇǝǎƳ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻŘǇŀǊŜƴǘǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ  
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ƻǳǊǎΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ƻǳǘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜΦ 
 
¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ  
/ƘǳǊŎƘŜǎ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ .9Chw9 ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳΦ  
 
!ƊŜǊ ŀƴ ŜƴǉǳƛǊȅ ƛǎ ƳŀŘŜΣ ŀ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅΣ ǘƻ 
ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 
CƻǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ƛƴŦŀƴǘ ōŀǇǝǎƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ wŜŎǘƻǊΣ wŜǾŘΦ  
{ǘŜǇƘŜƴ .ŀƴƪǎ ƻƴ лмсфто тмрпм ƻǊ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ±ƛŎŀǊΣ wŜǾŘΦ tŜǘŜǊ DƛƭǊƻȅ ƻƴ лмсфто 
тмполΦ 

{ǘŜǇǇƛƴƎ {ǘƻƴŜǎ /ŀŦŞ /ƘǳǊŎƘ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘΣ ōǳǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘΣ ά{ǘŜǇǇƛƴƎ 
{ǘƻƴŜǎέ ƛǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƎŜǩƴƎ ƻƭŘŜǊ ƻǊ ǇƻƻǊƭȅ ƻǊ 
ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ {ƻΣ ǎŀŘƭȅΣ 
ŀƊŜǊ ŀƭƳƻǎǘ мл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ 
aŀǊƎŀǊŜǘ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘΤ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀŎǝƴƎΣ 
ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ 
ŀƎŀƛƴΣ ǇǳǇǇŜǘǊȅΣ ǇǊŀȅƛƴƎΣ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ǇƻŜǘǊȅΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǇǊƛƴǝƴƎ ƘȅƳƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŘƻƴŀǝƴƎ - ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΦ 
{ƻ ƳǳŎƘΣ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ȅƻǳΦ bƻ-ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǾŀǊƛŜŘΗ 
²Ŝ ǘƘƛƴƪ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜ 

DƻǎǇŜƭΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŎƭƻǎŜǊ 
ǘƻ ƻǳǊ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ {ŀǾƛƻǳǊΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜΣ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘǳǊŎƘ ƎƻŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜƪ 
IƛƳ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ  
aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ŀƴŘ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΣ 
aŀǊƎŀǊŜǘ ŀƴŘ !ƴƴ όƪƛǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘǳƎǎ ƎŀƭƻǊŜύ 
 
ά{ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 
ǘƘŀǘ aŀǊƎŀǊŜǘ wŜŘƳƻƴŘΣ {ǘŜǇǇƛƴƎ {ǘƻƴŜǎ ƭŜŀŘŜǊΣ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀǿŀȅ ƻƴ оǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ [ƻǊŘ 
ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ²Ŝ 
ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǿƘƻ ǎƘŜ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ 
ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛƴǎŜȅ ¢ŜŀƳέΦ  



 

aŀǊŎƘ нлнл  у 

!ǊƻǳƴŘ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘŜǎ  

!ƭƭƘŀƭƭƻǿǎ 
!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ !ƭƭƘŀƭƭƻǿǎ 
!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ /ƘǳǊŎƘ !Da ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ 
aŀǊŎƘ ŀǘ тΦолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ±ŜǎǘǊȅΦ 
  
DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ /ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 
млǘƘ !ǇǊƛƭ ŀǘ нǇƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ оǇƳΦ 
  
DŜƻǊƎŜ aƻƻǊŜ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ - ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ 
ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ мсǘƘ !ǇǊƛƭΦ LŦ ŀƴȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 
ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Dƛƭƭƛŀƴ aŀǊǊΣ {ǳƴƴȅ .ǊŀŜΣ 
aŜŀƭǎƎŀǘŜΣ /!т м!bΣ ōȅ мнǘƘ !ǇǊƛƭΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴŜǿ ŦǊƻƴǘ 
ŘƻƻǊΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǳǧŜǊƛƴƎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ 
 
²Ƙƛƭǎǘ ŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊō ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜŀǊ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ȅƻǳ ŎŀƴΥ 
Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ŀƭƭƘŀƭƭƻǿǎŎŜƴǘǊŜΦ  
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴ ŜǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦŀƭƭƘŀƭƭƻǿǎŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪΦ  
CƻǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ŜƳŀƛƭ ŀƭƭƘŀƭƭƻǿǎŎŜƴǘǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  ƻǊ Ŏŀƭƭ 
/ŀǊƻƭƛƴŜ ƻƴ лмсфто тммлоΦ 

/9L[L5I ς ǿƛǘƘ .ŀǊƭŜȅ ¢ǿƛǎǘ 
!ƭƭƘŀƭƭƻǿǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ ŦǊƻƳ тΦолǇƳ ς ммΦолǇƳ    
.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘǊƛƴƪΦ CƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ϧ ŀ wŀƉŜ 
 ¢ƛŎƪŜǘ ϻмл - ǘƻ ōƻƻƪ ǊƛƴƎ 5ƻǊƛǎ ƻƴ лтрфф упултн 
!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ !ƭƭƘŀƭƭƻǿǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ  

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ CǳƴŘ 

/ƻũŜŜ {ƻŎƛŀƭ aƻǊƴƛƴƎǎ 
{ǘŀǊǝƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мпǘƘ aŀǊŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻũŜŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ όŜȄŎŜǇǘ  

!ǳƎǳǎǘύΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻũŜŜκŎŀƪŜ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘΦ  
млŀƳ ǳƴǝƭ мнƴƻƻƴ 

{ƻƳŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ - ǘŀōƭŜ 

ǘƻǇ ǎŀƭŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜǘŎ 

CƭƻǿŜǊǎ ŦƻǊ {ǘ WƻƘƴ 
bƻ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ [Ŝƴǘ 
/ƭŜŀƴƛƴƎ {ǘ WƻƘƴ 
aŀǊŎƘ ς wΦ .ŀǊƴŜǎ 
CƭƻǿŜǊǎ ŦƻǊ {ǘ .ŜƎŀ 
bƻ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ [Ŝƴǘ 
/ƭŜŀƴƛƴƎ {ǘ .ŜƎŀ 
aŀǊŎƘ ς {Φ {ƛŘŘŀƭƭ 

.ŀǎǎŜƴǘƘǿŀƛǘŜ 

{ƻǳǇ [ǳƴŎƘŜǎ ƛƴ .ŀǎǎŜƴǘƘǿŀƛǘŜ tŀǊƛǎƘ wƻƻƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ aŀǊŎƘ 
мнƴƻƻƴ ς мΦолǇƳ 
IƻƳŜƳŀŘŜ {ƻǳǇ ǿƛǘƘ wƻƭƭ 
/ƘŜŜǎŜ ϧ .ƛǎŎǳƛǘǎ 
¢Ŝŀ ƻǊ /ƻũŜŜ 
ϻоΦрл ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘ CǳƴŘǎ 

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ .ŀǎǎŜƴǘƘǿŀƛǘŜ  
±ƛƭƭŀƎŜǊǎΗ 
 
ht9b a99¢LbD 
.ŀǎǎŜƴǘƘǿŀƛǘŜ tŀǊƛǎƘ wƻƻƳ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ уǇƳ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ±9 
5ŀȅ όǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅΣ 
CǊƛŘŀȅ уǘƘ aŀȅύΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ȅƻǳǊ 
ƛŘŜŀǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ōǳǘ ŎŀƴΩǘ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ wƻǎ 5ƻǿƴƛƴƎΣ 
тсптмΣ ǊƻǎϪƭŀƴƎǎƛŘŜΦƻǊƎΦǳƪΦ 

http://www.facebook.com/allhallowscentre
http://www.facebook.com/allhallowscentre
http://www.allhallowscentre.org.uk
mailto:allhallowscentre@gmail.com


 

aŀǊŎƘ нлнл  ф 

.ŀǎǎŜƴǘƘǿŀƛǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

±!/!b/¸ Chw hb9 /h¦b/L[[hw 
.ŀǎǎŜƴǘƘǿŀƛǘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŀǊŜΚ 
!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ    
¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ŦƻǊ ƻƴŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ   
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
/ƭŀǊƪ ƻƴ лмсфто прссрΣ ōŀǎǎŜƴǘƘǿŀƛǘŜŎƭŜǊƪϪŀƻƭΦŎƻƳ ƻǊ 
ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΥ 
±ŜƴǳŜΥ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ wƻƻƳΣ .ŀǎǎŜƴǘƘǿŀƛǘŜΦ  
5ŀǘŜΥ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ тΦолǇƳΦ 
 
¢9b59w bh¢L/9 
¢I9 ±L[[!D9 Dw99b Dw!{{ /¦¢¢LbD 
.ŀǎǎŜƴǘƘǿŀƛǘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘŜƴŘŜǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ƎǊŀǎǎ ŎǳǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴ ϧ ǳǇ 
.ŀŎƪ Iƛƭƭ ƛƴ .ŀǎǎŜƴǘƘǿŀƛǘŜΦ 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘŜƴŘŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘ  
9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƭŀǊƪΣ мм {ǘŀƴŘƛƴƎǎǘƻƴŜ IŜƛƎƘǘǎΣ  

²ƛƎǘƻƴΣ /!т уtDΣ ƻǊ лмсфто прссрΣ  
ōŀǎǎŜƴǘƘǿŀƛǘŜŎƭŜǊƪϪŀƻƭΦŎƻƳΦ 
 
.!{{9b¢I²!L¢9 tht Lb 
.ŀǎǎŜƴǘƘǿŀƛǘŜ tŀǊƛǎƘ wƻƻƳ 
ϻн ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀκŎƻũŜŜ 
/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ŀ ƴŀǧŜǊΗ 
9ƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŘƻƛƴƎ ŎǊŀƊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ aŀǊŎƘ - /ƻƳōƛƴŜŘ tƻǇ-Lƴ ŀƴŘ {ƻǳǇ [ǳƴŎƘ 
ŦǊƻƳ млΦолŀƳ ό{ƻǳǇ [ǳƴŎƘ ŦǊƻƳ мнƴƻƻƴ -мΦолǇƳύΦ 
¦ǎǳŀƭ tƻǇ-Lƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ .ƻƻƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ 
¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ - ¦ǎǳŀƭ tƻǇ-Lƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ CŀȅǊŜΦ 
¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ !ǇǊƛƭ - ¦ǎǳŀƭ tƻǇ-Lƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ 
ƻŦ DƻƭŘƳŀǊƪ /ƭƻǘƘƛƴƎΦ 
CƻǊ ŀƴȅ ƛƴŦƻ ŎŀƭƭΣ IŜƭŜƴ ƻƴ лмтсут тснннΣ ƻǊ !ƭƛǎƻƴ ƻƴ 
лмтсут тсофоΦ 
 
LƴŘƻƻǊ .ƻǿƭǎ ƛƴ .ŀǎǎŜƴǘƘǿŀƛǘŜ tŀǊƛǎƘ wƻƻƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ тΦолǇƳ ǘƻ фΦолǇƳΦ   
![[ ²9[/ha9 ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ                     
WƻƘƴ {ǘŜǇƘŜƴǎ ƻƴ лмтсут тсфоо ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
  
YŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ wƻƻƳ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŧΦƳŜκōŀǎǎǇŀǊƛǎƘǊƻƻƳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦōŀǎǎŜƴǘƘǿŀƛǘŜΦƻǊƎΦǳƪκǇŀǊƛǎƘ-ǊƻƻƳΦƘǘƳƭ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ wƻƻƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎǎ 
ōƻƻƪōŀǎǎŜƴǘƘǿŀƛǘŜǇŀǊƛǎƘǊƻƻƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ  
лттуспоппммΦ 

.ƻƭǘƻƴǎ 

!bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD 
мсǘƘ !ǇǊƛƭ ŀǘ тΦолǇƳΦ 
.h[¢hb{ t!wL{I I![[Σ .h[¢hb [h² Ih¦{9{Φ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǎƻƳŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ōŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
!ƴȅ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻŶŎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ LǊŜƴŜ tƻǿƭŜȅΣ 5ŀƭŜōŜŎƪΣ .ƻƭǘƻƴ [ƻǿ IƻǳǎŜǎΣ 
/!т уt!Σ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ !ΦDΦaΦ 
 

mailto:bassenthwaiteclerk@aol.com
mailto:bassenthwaiteclerk@aol.com


 

aŀǊŎƘ нлнл  мл 

.ƻƭǘƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 
.ƻƭǘƻƴǎ 5// ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ Ƙƻƭƭȅ 
ǿǊŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 
 
.ƻƭǘƻƴǎ 5// !Da ƛǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ фǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ тǇƳ ƛƴ ǘƘŜ 
.Ŝƭƭ LƴǎǝǘǳǘŜΦ !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ .Ŝǎǘ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ tƻǇ ¦Ǉ {ǳǇǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ 
CŜōǊǳŀǊȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ср ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 
п ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ [ƛȊ .ǊƻǳƎƘ ƻŦ /ƻǳƴǘǊȅ YƛǘŎƘŜƴ 
ŦŀƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 
!ƭƭŜǊŘŀƭŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊƪ όat ŦƻǊ 
!ƭƭŜǊŘŀƭŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭύΣ aŀǊƛƻƴ ό[ŜŀŘŜǊ ƻŦ !./ύ ŀƴŘ 
aŀƭŎƻƭƳ ϧ .Ŝǧȅ ό5ŜǇǳǘȅ aŀȅƻǊ ϧ /ƻƴǎƻǊǘύΣ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ŀƴŘ ǘƻ [ŜǎƭŜȅ ϧ !ƴŘǊŜǿ YŜǊǊ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 
hŘŘCŜƭƭƻǿǎ !ǊƳǎ ŦƻǊ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōŀǊΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ 
 
CǳǘǳǊŜ 9ǾŜƴǘǎ ŀǘ .ƻƭǘƻƴǎ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΥ 
aŀȅ  vǳƛȊ bƛƎƘǘ 
!ǳƎ нфǘƘ {ǳƳƳŜǊ .ŀǊōŜŎǳŜ ǿƛǘƘ ǾƻŎŀƭƛǎǘ ½ƻŜ DƭŜƴΦ 
 
.ƛƴǎŜȅ [ƛƴƪ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ .ƻƭǘƻƴ [ƻǿ IƻǳǎŜǎΦ 
!ƊŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜ [ƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎΣ WƛƳ ϧ 9Ǿŀ 
²ƛƭǎƻƴ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎΦ 
ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ 

ŦŜƭƭƻǿ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƛƴ .ƻƭǘƻƴ [ƻǿ IƻǳǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǎ ǿŜ 
ŀǊŜ ōƻǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ŜƛƎƘǝŜǎ ƴƻǿ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎΦ 
 
!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ул [ƛƴƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ǳǎ 
ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΦέ 
 
LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƛƳ ƻǊ 9Ǿŀ 
²ƛƭǎƻƴΣ ƻƴ лмсфто послуΦ 

¢ƘŜ ǎƴƻǿŘǊƻǇǎ ŀǊŜ ǇƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘΤ ŀƭǿŀȅǎ 
ŀ ŘŜƭƛƎƘǘΗ ¢ƘŜ ŎǊƻŎǳǎŜǎ ŀƴŘ ŘŀũƻŘƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ 
ǎƻƻƴΣ ǿƻǊǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇŜŜǇ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ оǊŘ aŀǊŎƘ ŀǘ 
тǇƳ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǊƻƻƳΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ψ/ƻũŜŜ ŀƴŘ /ǊŀŎƪΩ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ нуǘƘ aŀǊŎƘΣ 
ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀǎǘŜ 
ŦƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 5ŜǿƻŘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ 
ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ ¢ƘǊŜŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΤ ŀ ȅƻǳƴƎ ōƻȅΩǎ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ tŀǊƪΣ ŎŀƴƻŜƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎŀƳǇƛƴƎΦ ! ǎŜŀ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǊƻǳƴŘ ¢ƘŜ CŀǊƻŜǎ ŀƴŘ 
{ǘŜǾŜ .ŀƭƭ ǿƘƻ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀ ƎǊǳŜƭƭƛƴƎ ƻǊŘŜŀƭ ǿƘƛƭŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ 
aǘ aŎYƛƴƭŜȅΣ !ƭŀǎƪŀΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿΦ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΥ 
!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀǘ {ǘ /ǳǘƘōŜǊǘΩǎΣ оǊŘ aŀǊŎƘΣ тǇƳΦ 
/ƻũŜŜ ŀƴŘ /Ƙŀǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ нуǘƘ aŀǊŎƘΣ млŀƳ -  
мǇƳΦ 
!ŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜ - !ƴƴǳŀƭ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ¢ŜŀǎΤ нсǘƘ WǳƭȅΦ  
 
[ƻǊǘƻƴ ϧ 5ŜǊǿŜƴǘ CŜƭƭǎ [ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ 
мнǘƘ aŀǊŎƘΣ тΦолǇƳΣ ¸Ŝǿ ¢ǊŜŜ IŀƭƭΣ IƛƎƘ [ƻǊǘƻƴΦ  
ΨDŜǊƳŀƴ aƛƴŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ŜǊǿŜƴǘ CŜƭƭǎΩ - Iƻǿ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
L ōǊƻǳƎƘǘ ƳƛƴŜǊǎ ǘƻ YŜǎǿƛŎƪ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅ ς ŀ ǘŀƭŜ ƻŦ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŜũƻǊǘΣ ƧŜŀƭƻǳǎȅ ŀƴŘ ƳǳǊŘŜǊΦ  LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘŀƭƪ 
ōȅ aŀǊƪ Iŀǧƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƳōǊƛŀ !ƳŜƴƛǘȅ ¢Ǌǳǎǘ aƛƴƛƴƎ 
IƛǎǘƻǊȅ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
 
!ŎǝǾƛǝŜǎ 
/ǳǘƘōŜǊǘΩǎ /ǊŀƊŜǊǎ ƳŜŜǘ ŀǘ нǇƳ ŜŀŎƘ aƻƴŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

9ƳōƭŜǘƻƴ 

.ƻƭǘƻƴ [ƻǿ IƻǳǎŜǎ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƙŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 
aƻƴŘŀȅΥ   тǇƳ ς фǇƳ .ƻǿƭǎ  
¢ǳŜǎŘŀȅΥ  тǇƳ ς фǇƳ ¢ŀƛ /Ƙƛ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ  тǇƳ ς уǇƳ tƛƭŀǘŜǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘƛǊŜ  
CǊƛŘŀȅΥ  тǇƳ ς фǇƳ ²ŀǾŜǊǘƻƴ .ƻǿƭǎ 
.ƻƭǘƻƴ [ƻǿ IƻǳǎŜǎ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŀȅǝƳŜ κ 
ƴƛƎƘǘ-ǝƳŜ ƘƛǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜǾŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ aŀƎƎȅ .ŀǘŜƳŀƴ ƻƴ лмсфто пффмф ƻǊ LǊŜƴŜ 
tƻǿƭŜȅ лмсфто ппттрΣ ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
Ŏƭŀǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ƻƴǘŀŎǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŜƳŀƛƭ 
ōƻƭǘƻƴǎǇŀǊƛǎƘƘŀƭƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ /ƻũŜŜ ŀƴŘ /ǊŀŎƪ ŀǘ {ǘ 
/ǳǘƘōŜǊǘΩǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ нуǘƘ aŀǊŎƘΣ млŀƳ ǘƻ мнǇƳΦ 

5ŜǿƻŘŜ CǳƴŘ wŀƛǎƛƴƎ 9ǾŜƴǘΦ  

ά¢ŀƭŜǎ ƻŦ !ŘǾŜƴǘǳǊŜέ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ aŀǊŎƘ 

тǇƳ ŀǘ ±ƛŎǘƻǊȅ Iŀƭƭ 5ŀƭǎǘƻƴΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘǎΥ ϻуΣ όр ǳƴŘŜǊ мсύΣ ŦǊƻƳ tŀǳƭƛƴŜ 

ŀƴŘ 5ƻǳƎ IŀǊŘƛŜ лмтсут тстмс  

https://www.facebook.com/MrMarkHatton?__tn__=K-R&eid=ARCwGXads9jtFu4UkHJ1Yv7gXXkDwJeDdonLA-GjL0ZDN0D9cPvhJkosdWKABcBg01Ys_YjWgLCoh5BM&fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARDW5P2NoncSoFIHavW-4F4jCbzZLGohelJAAOKKlMDc6Vg8QXdEl8nfyLvnj0vwGXUObXOu0zh_LpZrttuVG0IqvKmdU
mailto:boltonsparishhall@gmail.com


 

aŀǊŎƘ нлнл  мм 

!Ǌǘ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ мΦолǇƳ 
όǿƛƴǘŜǊǝƳŜύ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΦ bŜǿ Ŧƻƭƪ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
wŀƎōŀƎǎΤ ¦ƴǿŀƴǘŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƭƛƴŜƴΣ ǎƘƻŜǎΣ ƘŀƴŘōŀƎǎ ŀƴŘ 
ōŜƭǘǎΤ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ LǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀǘ {ǘ 
/ǳǘƘōŜǊǘΩǎ hw ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƛƴ ŀǘ [ƛƴƎ /ǊŜǎǘΣ ²ȅǘƘƻǇ 
aƛƭƭΦ  !ƭƭ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ƎƻŜǎ ǘƻ 5ŜǿƻŘŜΦ  
 
!ƴȅ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƻ 
WŜŀƴ ŀǘ ƧŜŀƴƳŀŎŀϪŀƻƭΦŎƻƳ ƻǊ лмтсут тсмуп ōȅ тǘƘ 
aŀǊŎƘ ǇƭŜŀǎŜΦ  
 
9ƳōƭŜǘƻƴ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ bƻǝŎŜ ōƻŀǊŘ 
¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƴƻǿΣ ǿŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇŀǊǝŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƳŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƴƻǝŎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ŀǎ 
L ƘŀǘŜ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜΣ ōǳǘ aƻƻ aǳǎƛŎ 
Ƙŀǎ ŘƻǳōƭŜŘ ƛǘǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎǿŀǇǇŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜΣ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŘŀǘŜΦ 
¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ !ΦDΦaΦ ƛǎ ƻƴ мǎǘ !ǇǊƛƭ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻǊ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 
²ƘŀǘΩǎ ƻƴ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнлΚ 
{ǳƴŘŀȅΥ   5ŀƴŎŜ /ƭŀǎǎΣ тΦолǇƳΣ 9Řƴŀ тссолΦ 
aƻƴŘŀȅΥ  .ŜƎƛƴƴŜǊǎ 5ŀƴŎŜ /ƭŀǎǎΣ сΦол -тΦпрǇƳΦ 

{ƻŎƛŀƭ 5ŀƴŎŜΣ у-фΦпрǇƳΣ 9Řƴŀ тссолΦ 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ !Řǳƭǘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ DǊƻǳǇΣ сΦол -тΦолǇƳΣ .Ŝƴ лттуу 
птсуллΦ 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ aƻƻ aǳǎƛŎΣ фΦол-ммΦолŀƳΣ [ƻǳƛǎŜ лтутт омрмрм
όǘŜǊƳ ǝƳŜύΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ !Řǳƭǘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ DǊƻǳǇΣ рΦпрǇƳΣ {ŀǊŀƘΣ 
/ƘŀƴƎŜǎ tƻƻƭ ϧ DȅƳΦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ /ƛǊŎƭŜ 5ŀƴŎŜΣ тΦолǇƳΣ YŀǘƘƭŜŜƴ тсронΦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ WǳƴƛƻǊ 5ŀƴŎŜ /ƭŀǎǎΣ рǇƳΣ ±ŀƭ лмфлл нстрот
όǘŜǊƳ ǝƳŜύΦ 
CǊƛŘŀȅΥ {ƛƴƎ ϧ {ƛƎƴΣ мнΦолǇƳΣ [ƻǳƛǎŜ лтунр рмммроόǘŜǊƳ 
ǝƳŜύΦ 
CǊƛŘŀȅΥ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō όƛƴ ǘŜǊƳ ǝƳŜύΣ 9Řƴŀ лмтсут тссолΦ 
{ǳƴŘŀȅ мǎǘΥ !Ǌǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ фŀƳΦ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘΥ tŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΣ тΦмрǇƳΦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘΥ ¦о! tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ DǊƻǳǇΣ фΦолŀƳΦ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘΥ tǊƛǾŀǘŜ CǳƴŎǝƻƴΣ тǇƳΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘΥ ²ΦLΦΣ тΦолǇƳΦ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мпǘƘΥ {ƻŎƛŀƭ 5ŀƴŎŜΣ тΦолǇƳΣ 9Řƴŀ тссолΦ 
{ǳƴŘŀȅ ннƴŘΥ /ȅŎƭƛǎǘǎΣ уŀƳ-рǇƳΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 
CǊƛŘŀȅ нтǘƘΥ {ŜƴƛƻǊǎ DǊƻǳǇΣ ммŀƳΦ 
{ǳƴŘŀȅ нфǘƘΥ .ƛƴǎŜȅ ¢ŜŀƳ {ŜǊǾƛŎŜΣ млŀƳΦ 
 
¢ƘŜ 5ǳŎƪǎ ƘŀǾŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ !ΦDΦa ƛǎ 
ƻƴ !ǇǊƛƭ ŦƻƻƭΩǎ ŘŀȅΣ ǎŀȅǎ ƛǘ ŀƭƭ ŘƻŜǎƴΩǘ ƛǘΗ 

9ƳōƭŜǘƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

LǎŜƭ [ŀŘƛŜǎ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ŀǘ aƻƻǘŀ /ŀŦŞ ƻƴ aƻƴŘŀȅ фǘƘ 
aŀǊŎƘΣ ŀǘ млΦолŀƳ ŀƴŘ aƻƴŘŀȅ сǘƘ !ǇǊƛƭΦ  
¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΣ LǎŜƭΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 
.ƭƛƴŘŎǊŀƪŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ƻƴ ноǊŘ aŀǊŎƘ ŀǘ тǇƳΦ !ƭƭ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

 
C9.w¦!w¸   
CǊƛŘŀȅ нуǘƘ - /ƘŀǊƛǘȅ vǳƛȊ bƛƎƘǘΣ тΦмр ŦƻǊ тΦолǇƳΦ  ¢ƻ 

ōŜƴŜŬǘ /ǳƳōǊƛŀ hǾŜǊǎŜŀǎ !ƛŘ ¢ǊǳǎǘΣ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ 

ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ aƻǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀ 

/ǳƳōǊƛŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ  /ƻƳŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻǊ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΗ  ϻрκǝŎƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŀōƭŜ ǎƴŀŎƪǎΦ  tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘǊƛƴƪΦ 

a!w/I 
¢ǳŜǎŘŀȅǎΥ tƛƭŀǘŜǎΣ т-уǇƳΦ 
aƻƴŘŀȅ фǘƘΥ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
aŜŜǝƴƎΣ тΦолǇƳΦ 
aƻƴŘŀȅ мсǘƘΥ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎΣ тΦолǇƳΦ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ - .ŀƴŘ bƛƎƘǘ 
5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ уǇƳΦ tǳǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŀƴŎƛƴƎ ǎƘƻŜǎΗ  
.ƭƛƴŘŎǊŀƪŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 5ΥCǳƴƪΩŘ CǳƴƪΣ wƻŎƪΣ tƻǇΣ 
{ƻǳƭ ϧ .ƭǳŜǎ ŎƻǾŜǊǎ ōŀƴŘΦ [ƛŎŜƴǎŜŘ ōŀǊΦ 9ƴǘǊȅ ϻр όϻнΦрл 
ǳƴŘŜǊ мнǎύΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ŦǊƻƳ wƻǎ лмфлл унуоупΣ 
ǊƻǎΦōŜǊǊȅϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ ƻǊ wŀŎƘŜƭΣ 
ǊŀŎƘŜƭƳƻǎǎƻǇϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нуǘƘΥ LǎŜƭ /ƘǳǊŎƘ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎΣ мл-ммΦолŀƳΦ 

LǎŜƭ  

/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ 
нуǘƘ aŀǊŎƘ ƛƴ .ƭƛƴŘŎǊŀƪŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ  
млŀƳ ǘƻ ммΦолŀƳΦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ϻнΦ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘΦ 
tǊƻŎŜŜŘǎ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ LǎŜƭ /ƘǳǊŎƘΦ 
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aŀǊŎƘ нлнл  мн 

tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ WŀƳŜǎΣ LǊŜōȅ     
/ƻũŜŜ ϧ /Ƙŀǘ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ aŀǊŎƘ млΦолŀƳ ŀǘ 
.ǊŀƴōŜǊǊƛŜǎΣ м !ǎƘƭŜȅ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ LǊŜōȅΦ !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŀ ŎǳǇǇŀΦ 
 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ¦{tD ό¦ƴƛǘŜŘ 
{ƻŎƛŜǘȅΣ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭύ ƘŀƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ [Ŝƴǘ [ǳƴŎƘΣ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ 
¦{tDΣ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ !ǇǊƛƭΣ ŀǘ 
мнƴƻƻƴ ŀǘ IŜƳǇ DŀǊǘƘΣ LǊŜōȅΦ 
 
LǊŜōȅ DƭƻōŜ Iŀƭƭ [ǳƴŎƘ /ƭǳō - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ 
мнƴƻƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŀǊōŀǊŀ WƻƘƴǎƻƴ ƻƴ лмсфто тмрту 
ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƻ ōƻƻƪ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭΦ 
 
wŜƎǳƭŀǊ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ DƭƻōŜ IŀƭƭΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ тǇƳ-фǇƳΣ LƴŘƻƻǊ .ƻǿƭǎΣ  
ό9Ǿŀ ²ƛƭǎƻƴ лмсфто послуύΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ƊŜǊƴƻƻƴǎΣ LǊŜōȅ {ŎƘƻƻƭΦ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ сΦолǇƳ-тΦолǇƳΣ 9ƴƛΩǎ wŜƭŀȄŜǊŎƛǎŜ  
ό9ƴƛ лтурс срт плпύΦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ŀƭƭ ŘŀȅΣ LǊŜōȅ {ŎƘƻƻƭΦ  

LǊŜōȅ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΥ 
a! ̧
¢ǳŜǎŘŀȅǎΥ tƛƭŀǘŜǎΣ т-уǇƳΦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘΥ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ όŦƻǊ tƻƭƛŎŜ ϧ /ǊƛƳŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊύΦ 
aƻƴŘŀȅ муǘƘΥ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ !DaΦ 
 
W¦b9 
{ǳƴŘŀȅ нуǘƘΥ .ƭƛƴŘŎǊŀƪŜ tŀǊƛǎƘ DŀǊŘŜƴ {ŀŦŀǊƛΣ млΦолŀƳ-
пΦолǇƳΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ нлнлΗ ²ŜϥŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΤ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ƳŀƪŜ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ƘŜƭǇ ǎŜǊǾŜ ǘŜŀκŎƻũŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǘŀƭƭΣ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ Ƙŀƛƭ ϧ ǊƛŘŜ ōǳǎ 
ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŜǘŎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳŜ 9ŀǎǘƘŀƳ ό.ƭƛƴŘŎǊŀƪŜ 
Iŀƭƭύ ƻǊ wŀŎƘŜƭ aŎ/ƻƴƪŜȅ ό{ƘŜƭƭ /ƻǧŀƎŜύ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ǾƛƭƭŀƎŜƘŀƭƭϪōƭƛƴŘŎǊŀƪŜΦƻǊƎΦǳƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΗ 

LǎŜƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

¢ƻ ƘƛǊŜ .ƭƛƴŘŎǊŀƪŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 
ǾƛƭƭŀƎŜƘŀƭƭϪōƭƛƴŘŎǊŀƪŜΦƻǊƎΦǳƪ 
ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ wŀŎƘŜƭ aŎ/ ƻƴ лтрло тсорфлΦ tƭŜŀǎŜ ǘŜȄǘ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΦ 

²Ƙŀǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΗ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 
ōŜ ŎƻǇƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƴƻǿŘǊƻǇǎ ŀƴŘ ŘŀũƻŘƛƭǎ 
ōǊŀǾŜƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎƛƎƘǘ ǘƻ 
ŎƘŜŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ŎƭƻǎŜ ǿŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎǝŦȅ ŀƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜΦ 
 
hǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ϥƻƭŘϥ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴǎŜŎǘ ǊŜŦǳƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ϥ.ǳƎ 
IƻǘŜƭǎΗϥ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ϥǊŜƴǘϥ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ǊƻƻƳΗ 

CƭƻǿŜǊ wƻǘŀ 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƪƛƴŘƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƭƻǾŜƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
Lǘ ƛǎ ƴƻǿ [ŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 
/ƘǳǊŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
! ƴŜǿ Ǌƻǘŀ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 
ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
 

tƭǳƳōƭŀƴŘ 

mailto:villagehall@blindcrake.org.uk
mailto:villagehall@blindcrake.org.uk


 

aŀǊŎƘ нлнл  мо 

!ŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜΦ !ƭƭ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ CǊƛŘŀȅ уǘƘ aŀȅ ƛǎ ǘƻ 
ōŜ ŀ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǘƘǊŜŜ Řŀȅ IƻƭƛŘŀȅ 
²ŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ bŀǝƻƴ ǘƻ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ тр ȅŜŀǊǎ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǎǝƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜ ŘǳǊƛƴƎ 
²²нΦ  IŜǊŜΣ ƛƴ tƭǳƳōƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ уǘƘ aŀȅΣ ± 9 5ŀȅ 
ƛǘǎŜƭŦΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 
/ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀǘ {ǘ /ǳǘƘōŜǊǘΣ 
tƭǳƳōƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǉǳƛȊΦ 
!ŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŦǊƻƳ мнƴƻƻƴ 
ƻƴǿŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΣ ōǳũŜǘ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ǘǳƎ-ƻŦ-ǿŀǊΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ 
¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ǇŀǳǎŜ ŀǘ пΦолǇƳΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ 
сΦолǇƳΣ ǿƛǘƘ ŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǾŜƴƛƴƎΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ 
tŜǊƘŀǇǎ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ƛƴ плǎ ǎǘȅƭŜΚ CǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘΦ 
 
 

tƭǳƳōƭŀƴŘ 

{ŜǘƳǳǊǘƘȅ 

aŀǊŎƘ - ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻƴƭȅΣ .ŀǊōŀǊŀ tŜǘŜŎƪŀΦ 
 
{ŀƛƴǎōǳǊȅǎ .ŀŎƪǇŀŎƪ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘŀǘŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀŎƪƛƴƎ ƻƴ {ŀǘ нмǎǘ 
aŀǊŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ млŀƳ ϧ пǇƳΦ 
tǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ {ǘ .ŀǊƴŀōŀǎΣ {ŜǘƳǳǊǘƘȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƻƴ лмфлл уноонфΣ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŀǊŜ ŀƴ ƘƻǳǊΦ 
 
tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ 
¢ƘŜ Ǉƻǎǘ .ǳǊƴǎ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ϧ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ϻпрл ŦƻǊ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ŦǳƴŘΦ 
bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ олǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ тǇƳΦ 
  
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ 
9ŘƛǘƘ ²ƛǎŜΣ лмтсут тсоумΦ 

/ǊŀƊ DǊƻǳǇ 
hǳǊ ŎǊŀƊ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ŀ ōǊŜŀƪ ǳƴǝƭ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴΦ ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 
[ŜƴǘŜƴ DƛǾƛƴƎ 
¢ƘŜ 5// ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ²ŀǘŜǊ !ƛŘ ǘƘƛǎ ƭŜƴǘΦ 
/ƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ ƧŀƳ ƧŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƧŀǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ aƛǎǎ 5ƻǊƻǘƘȅ 
.ŜƴǎƻƴΣ ƻǊ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5// ŀǘ 9ŀǎǘŜǊΦ  
    
5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅΥ 
нƴŘ !ǇǊƛƭΣ .ƻƻƴ 5ŀȅ ŀǘ {ǘ .ŀǊƴŀōŀǎΦ 
мсǘƘ aŀȅΣ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŀƭŜ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ 
ŎǊŀƊǎΦ tǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ tŀǊƛǎƘ ƘŀƭƭΦ 
мпǘƘ WǳƴŜΣ {ǘ .ŀǊƴŀōŀǎ {ŜǊǾƛŎŜ ϧ [ǳƴŎƘΦ             

¢ƻǊǇŜƴƘƻǿ  

¢hwt9bIh² 
{ǳƴŘŀȅ уǘƘ aŀǊŎƘΥ  !ƴƴǳŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ .ƻƻƪ {ǿŀǇ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ aŀǊŎƘΦ 
млŀƳ ǘƻ мнƴƻƻƴΦ 
¢ƻǊǇŜƴƘƻǿ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ 
tƭŜƴǘȅ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ƛǎ 
ƎƻƻŘ ǘƻƻΗ  

{¢Φ aL/I!9[ !b5 ![[ !bD9[{ /I¦w/IΣ ¢hwt9bIh² 
{h¦t9w5!¸ 

{!¢¦w5!¸ нуǘƘ a!w/I ƛƴ 
¢hwt9bIh² ±L[[!D9 I![[ 

мнƴƻƻƴ-мΦолǇƳ 
{9[9/¢Lhb hC {h¦t{κwh[[κ5wLbY{κ/!Y9 

 
5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ tǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΣ ¢ƻǊǇŜƴƘƻǿΦ 

vǳƛȊ bƛƎƘǘ ǿƛǘƘ tƛŜ ŀƴŘ tŜŀ {ǳǇǇŜǊ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ aŀǊŎƘ  

тΦолǇƳΣ ¢ƻǊǇŜƴƘƻǿ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ 
¢ŜŀƳǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ п ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ϻр ǇŜǊ ƘŜŀŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ōȅ рǘƘ aŀǊŎƘ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇŜǊ -  
ǘƻǊǇŜƴƘƻǿǾƛƭƭŀƎŜƘŀƭƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ лмсфто тмрмпΦ 

9!w[¸ ²!wbLbD  - /9L[L5I ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ŀ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ŦƻǊ 
¢ƻǊǇŜƴƘƻǿΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ нрǘƘ !ǇǊƛƭΦ ¢ƻǊǇŜƴƘƻǿ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ 
tƛŜ ϧ tŜŀ {ǳǇǇŜǊ ǿƛǘƘ ǇǳŘŘƛƴƎΣ ϻмр ŀ ǝŎƪŜǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ϻр    
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊƛƴƎ лтуу нонфрун ƻǊ ŜƳŀƛƭ  
ƘƛƭŀǊȅΦƘŀƴƪƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 



 

aŀǊŎƘ нлнл  мп 

¢ƻǊǇŜƴƘƻǿ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

¢hwt9bIh² ŎƻƴǝƴǳŜŘΧ 
w9aLb59wΥ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ǝŘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ǿǊŜŀǘƘǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¸ƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳŀǧŜǊ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ¢ƻǊǇŜƴƘƻǿ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
aƻƴŘŀȅ        с ǘƻ тǇƳ   YŜǧƭŜǊŎƛǎŜ 
aƻƴŘŀȅ        у ǘƻ млǇƳ   LƴŘƻƻǊ .ƻǿƭǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅ        с ǘƻ тΦолǇƳ  .ǊƻǿƴƛŜǎ        
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  тΦпр ǘƻ уΦпрǇƳ   YŜǧƭŜǊŎƛǎŜ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ       мΦол ǘƻ оΦолǇƳ   /ǊŀƊ DǊƻǳǇ 
CǊƛŘŀȅǎ          мл ǘƻ ммΦолŀƳ   ¸ƻƎŀ 
!ƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 

 

.h¢I9[ 

.ƻǘƘŜƭ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

²ƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ млл /ƭǳō - мǎǘ WƻƘƴ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ 
wŀȅΣ нƴŘ aŀƎƎƛŜ .ŜƭƭΣ оǊŘ /ƭŜƎƎ ŦŀƳƛƭȅΦ   
  
²ŜŜƪƭȅ DǊƻǳǇǎΥ 
aƻƴŘŀȅǎΣ тΦолǇƳΣ {ƘƻǊǘ aŀǘ .ƻǿƭƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ¸ƻƎŀ ǿƛǘƘ CƛƻƴŀΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ тΦолǇƳΣ CŜƴŎƛƴƎΦ   
9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ !Ǌǘ DǊƻǳǇΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ 
DǊŀƘŀƳ ƻǊ IŜƭŜƴ .ǊŀƛǘƘǿŀƛǘŜΦ   
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ /ƛǊŎǳƛǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƻƴȅΦ  
 
.ƻǘƘŜƭ [ǳƴŎƘ /ƭǳō ƛǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нпǘƘ CŜōΣ aƻƴŘŀȅ ноǊŘ 
aŀǊŎƘ ŀƴŘ aƻƴŘŀȅ нтǘƘ !ǇǊƛƭΦ !ƭƭ мнƴƻƻƴ ς мΦолǇƳΦ  
ϻпΦрл ŦƻǊ ǎƻǳǇΣ ŬƭƭŜŘ ǊƻƭƭΣ ǇǳŘŘƛƴƎΣ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜΦ 
 
¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ aŀǊŎƘ  - WŀƴŜ aŀƎƎǎ - CƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
нмǎǘ !ǇǊƛƭΦ {ǇǊƛƴƎ {Ƙƻǿ ŀƴŘ [ƻǳƛǎŜ {ǘƻŘŘŀǊǘΣ aƻǎǎ .ŀƭƭǎΦ 
.ƻǘƘ ƛƴ .ƻǘƘŜƭ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀǘ тΦолǇƳΦ  
 
CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜǾŜƴǘǎΥ 
CǊƛŘŀȅ моǘƘ aŀǊŎƘΣ CǊƛŘŀȅ /ƭǳōΦ !ƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ 
¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ aŀǊŎƘΣ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳōΦ  bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ 
aƻƴŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘΣ [ǳƴŎƘ /ƭǳōΣ мнƴƻƻƴΦ /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǎƻǳǇΣ ŬƭƭŜŘ Ǌƻƭƭ ŀƴŘ ǇǳŘŘƛƴƎ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ϻпΦрлΦ 
 

 

.ƻǘƘŜƭ ϧ YƛǊƪƭŀƴŘ ²L ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ [ŀƪŜǎ 
CƻƻŘōŀƴƪ 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ .ƻǘƘŜƭ ϧ YƛǊƪƭŀƴŘ ²L 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ !ŘǊƛŀƴ /ƻȊŜƴǎΣ tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ [ŀƪŜǎ CƻƻŘōŀƴƪ ƎǊƻǳǇΦ  
¢ƘŜ bƻǊǘƘ [ŀƪŜǎ CƻƻŘōŀƴƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ǎƛƴŎŜ нллфΦ  Lǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǎŜƭƭ ¢ǊǳǎǘΣ ŀ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ƭŜŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘōŀƴƪΩǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ²Ŝǎǘ 
/ǳƳōǊƛŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘ [ŀƪŜǎΦ  
 
hǾŜǊ мрл ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ōƻŘƛŜǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘōŀƴƪǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ŦƻƻŘ ǇŀŎƪǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜƳ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŎŀŦŜǎ ǘƘŜȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴƻƴ-ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪΣ ŎŀƪŜ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ¢ƘŜ 
bƻǊǘƘ [ŀƪŜǎ CƻƻŘōŀƴƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ψ[ǳƴŎƘ tŀŎƪǎ п YƛŘǎΩ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŦŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻƴŜȅ ǿƛǎŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƪ ƘŜŀƭǘƘƛƭȅ ƻƴ ŀ ōǳŘƎŜǘΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ 
онлм ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘΣ снум ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŦŜŘΣ нлрн 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ  ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘōŀƴƪΩǎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊƛǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ нл҈ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊǎΦ  
 
Iƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΤ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǎƘƻǇ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  ¢ƘŜ .ƻǘƘŜƭ ϧ 
YƛǊƪƭŀƴŘ ²L ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ƴŜǿ ŦƻƻŘōŀƴƪ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ .ƻǘƘŜƭ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ōƻȄ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 
{ƘƻǇǇƛƴƎ ƭƛǎǘ όǎƛȊŜ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǇŀŎƪ ǘƘŜ 
ōŀƎǎύΤ ŦǊǳƛǘ ƧǳƛŎŜ όмƭǘǊ ŎŀǊǘƻƴ ¦I¢ύΣ ǘƻƳŀǘƻŜǎ όпллƎ ǝƴƴŜŘκ
ŎŀǊǘƻƴύΣ ǝƴƴŜŘ ŦǊǳƛǘ όпллƎύΣ ǝƴƴŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ όпллƎύΣ 
ǝƴƴŜŘ ƳŜŀǘ όпллƎύΣ ǝƴƴŜŘ ŬǎƘ όпллƎύΣ ǊƛŎŜ ǇǳŘŘƛƴƎ 
όпллƎύΣ ŎŜǊŜŀƭ όрллƎύΣ Ǉŀǎǘŀ ǎŀǳŎŜǎ όƧŀǊǎ ƻǊ ǎŀŎƘŜǘǎύΣ Ǉŀǎǘŀ 
όрллƎ ŘǊƛŜŘύΣ Ƴƛƭƪ όŦǳƭƭ Ŧŀǘ ƻǊ ǎŜƳƛ-ǎƪƛƳƳŜŘ ¦I¢ύΣ ǎǇƻƴƎŜ 
ǇǳŘŘƛƴƎ όпллƎύΣ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ǎƴŀŎƪ ōŀǊǎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ŎƻũŜŜΣ ƧŀƳ 
όƴƻǘ ƘƻƳŜƳŀŘŜύΣ ǝƴƴŜŘ ōŜŀƴǎ όпллƎύΣ ǝƴƴŜŘ ǎƻǳǇǎ όпллƎύ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƴǘ ƳŀǎƘ όмǇƪǘύΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻ ǎŀŎƘŜǘǎ ƻŦ ΨǇŀǎǘŀ ϧ 
ǎŀǳŎŜΩΣ ƭƻǿ ŎŀƭƻǊƛŜ ŦƻƻŘ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭΦ 
CƻƻŘōŀƴƪ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ōŀƎǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΣ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎǇŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ǿŜΩŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΦ 
 
 

 
 

!ŘǾŀƴŎŜ bƻǝŎŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ сǘƘ WǳƴŜ 
WŀȊȊ DǊƻǳǇ 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅΦ  



 

aŀǊŎƘ нлнл  мр 

¦ƭŘŀƭŜ 

¢ƘŜ ¦ƭŘŀƭŜ [ǳƴŎƘ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ 
мнƴƻƻƴ ŀǘ aŀŜΩǎ ¢ŜŀǊƻƻƳǎΣ ¦ƭŘŀƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǿƛǘƘ aŀǊƪ ƻǊ WǳƭƛŜ ƻƴ лмсфто тмосф ƻǊ 
ƳŀǊƪϪƳŀŜǎǘŜŀǊƻƻƳǎΦŎƻΦǳƪ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƎƻƻŘ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
 

¢ƘŜ ƅƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ Ǌƻǘŀ ƛǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǳƴǝƭ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ƘƻƭŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ǘΦ WŀƳŜǎΣ ¦ƭŘŀƭŜΦ 
 
CƻƻŘ .ŀƴƪ - ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ммŀƳ 
CŀƳƛƭȅ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ όǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅύ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ 
.ƻƭǘƻƴƎŀǘŜΦ WƻƘƴ ŀƴŘ IƛƭŀǊȅ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ²ƛƎǘƻƴ CƻƻŘ .ŀƴƪΦ 

.ŀǎǎŜƴǘƘǿŀƛǘŜ ŀƴŘ LǎŜƭ aƻǘƘŜǊǎϥ ¦ƴƛƻƴ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ 

.ŀǎǎŜƴǘƘǿŀƛǘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǇŜƭ ŀǘ нǇƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ 
aŀǊŎƘΦ  {ǇŜŀƪŜǊ ς aŀǊƛƻƴ .ŜŎƪƘŀƳ ƻƴ ¢ƘŜ CƻƻŘōŀƴƪΦ 
 
.ƻƭǘƻƴǎΣ LǊŜōȅ ŀƴŘ ¦ƭŘŀƭŜ aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴΦ 
²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ !ŘǾŜƴǘ aƛǎŎŜƭƭŀƴȅ ŀƴŘΣ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ 
ƻǳǊ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ 5Ŝƴǘƻƴ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ IŜƳǇ DŀǊǘƘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

[Ŝƴǘ [ǳƴŎƘ ƻƴ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 
aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
aŜŜǝƴƎ ŀǘ .ǊŀƛǘƘǿŀƛǘŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ aŀǊŎƘ όфΦпрŀƳ 
ŦƻǊ млΦмрŀƳ ǎǘŀǊǘύ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀȅΦ 

²ȅǘƘƻǇ 
bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ŀƭƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿǊŜŀǘƘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘΦ aƻǎǘ ǿǊŜŀǘƘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƳŜǘŀƭ ŦǊŀƳŜΣ 
ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŀǎǘŜ ōƛƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎǘŜ ōƛƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 
 
aƛŘǿŜŜƪ tǊŀȅŜǊ 
{ƻǊǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛȄ ǳǇ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ aƛŘǿŜŜƪ tǊŀȅŜǊΦ 
¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ 
{ǘ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ƛƴ a!w/IΦ 
 

{ǳƴŘŀȅ рǘƘ !ǇǊƛƭ  - !5/a 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŜƭŜŎǘ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘǳǊŎƘ aŜŜǝƴƎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
фΦолŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ ƳŜŜǝƴƎΗ  
 
/ƘǳǊŎƘ /ƭŜŀƴƛƴƎ 
aŀǊŎƘ -  aǊǎ ²ƛǎŜƳŀƴ ϧ aǊǎ .ǊŀƴŘǿƻƻŘ 
 
{ƛŘŜǎƳŜƴ 
мǎǘ aŀǊŎƘ  - aǊǎ /Φ aƛƭƭƛƪŜƴ 
мтǘƘ aŀǊŎƘ - aǊ w ±ŜƛǘŎƘ 

¢ƻǊǇŜƴƘƻǿ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

 .[9bb9wI!{{9¢ 
.ƭŜƴƴŜǊƘŀǎǎŜǘ ŀƴŘ .ŀƎƎǊƻǿ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ  
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ƻƴ пǘƘ 
aŀǊŎƘ ŀǘ млΦолŀƳΦ 
 
aŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǊŜǘǳǊƴǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǇŜŀǘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ  
мпǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ нǇƳΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎŀƪŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎŀƭŜΦ  CǊŜŜ ŜƴǘǊȅΦ  

¸ƻƎŀΣ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ тǇƳΦ  
.ƛƴƎƻΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ тǇƳΦ  
{ŜŀǘŜŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ млŀƳΦ 
  
¢ƘŜ Ƙŀƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬǧŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǊŀƴƎŜ ŎƻƻƪŜǊ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀǘƘ ƻƴ лмсфто 
нмртс ōŜŦƻǊŜ тǇƳ ǇƭŜŀǎŜΦ 
 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
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aŀǊŎƘ нлнл  мс 

²ƻƳŜƴΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ bŜǿǎ 
.ƻǘƘŜƭ ŀƴŘ YƛǊƪƭŀƴŘ ²ΦLΦ 
hǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WŜƴƴȅ ²ǊŜƴΣ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭƭ ǘƻ .ƻǘƘŜƭ ŀƴŘ 
YƛǊƪƭŀƴŘ ²LΦ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀǊǘǎ 
ƳŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 
bŜǿǎΦ 
WŜƴƴȅ ǘƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ !ŘǊƛŀƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
CƻƻŘōŀƴƪΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘōŀƴƪ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǎŜƭ ¢ǊǳǎǘΦ Lǘ Ƙŀǎ 
Ƨǳǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ƴŜŜŘ ƴƻǿ ǘƘŀƴ ǘƘŜƴΦ !ŘǊƛŀƴ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ōƻȄ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ IŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇƻǘǎ ƛƴ ǎŜƭƭ ōȅ ŘŀǘŜ 
ƻǊŘŜǊΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜǇƻǘǎ ǘƻ ƘŀƴŘ 
ƻǳǘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ [ƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƎƛǾƛƴƎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ 
мул ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻǊǘ ŀƴŘκƻǊ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ 
aŜƳōŜǊǎ ƘŀŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƳŀŘŜ ǳǇ 
ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦƻƻŘōŀƴƪ ōƻȄΦ Lǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜŘΣ ŀǎ !ŘǊƛŀƴΣ ƻƴ ƧǳŘƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘōŀƴƪ ƘŀŘ ƴƻ ǎǇƛŎŜǎΣ ƘŜǊōǎΣ ƻǊ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻƻŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƭǎ ǘŀǎǝŜǊΦ tƛŀ aŀǊǝƴ 
ǿƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƉŜΦ 
!ǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ tƭǳƳōƭŀƴŘ ²ΦLΦ ƻƴ пǘƘ aŀǊŎƘΦ hǳǊ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ƛǎ YŜƴ DǊŀƘŀƳΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ άWŀǇŀƴŜǎŜ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦέ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ϻоΦрлΣ ǘŜŀκŎƻũŜŜ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ   
 
 

¦ƭŘŀƭŜ ŀƴŘ LǊŜōȅ ²ΦLΦ 
¢ƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ нн ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ н ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ р ŀǇƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ 
ǘŀƪŜƴ ŀǎ ǊŜŀŘΦ ¢ƘŜ ǾƻǝƴƎ ŦƻǊ нлнл ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŀǎ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ŀ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 
ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ !ƴƴŜ DŀǊƭŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘŜǊΦ  
!ƊŜǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƳǳǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ wƻǎ 5ƻǿƴƛƴƎΣ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŦǊƻƳ /ŀǊǊǎΣ ǿƘƻ ōǳƛƭǘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƛǎŎǳƛǘ ŦŀŎǘƻǊȅΣ ǘƻ ǇƭŀŘƛǎ όǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇύΣ ǿƘƻ ƴƻǿ 
ǎŜŜƳ ǘƻ ƻǿƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ōƛǎŎǳƛǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŘǊȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ 
ŦƻǊ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻƴ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ 
ōƛǎŎǳƛǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǊƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘǎ 
ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ wƻǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿŜǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 
²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳǇǇŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
{ǳǎŀƴ [ƛǧƭŜ ŀƴŘ !ƴƴŜ wƻōƛƴǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ǿƻƴ 
ōȅ [ƛƴ bƛŜǾŜǎΣ ǿƛǘƘ WŀƴƛŎŜ IŀǾŜƭƻŎƪ ŀƴŘ !ƴƴŜ wƻōƛƴǎƻƴ 
ŎƻƳƛƴƎ Ƨƻƛƴǘ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ рǘƘ aŀǊŎƘΣ ǿƘŜƴ WǳŘƛǘƘ 
aŀƴŘŀƭŜ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘΦ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
.ƻǘƘŜƭ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀǇƭŀƴŘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ .ƻǘƘŜƭ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ  
aŀǧŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘ - ϻмΣрлл ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ 
ǘƻ .ƻǘƘŜƭ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ DǊŀǎǎ 
/ǳǩƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘ нлнл - ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƎǊŀǎǎ ŎǳǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ŜƴŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл 
ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ¢ƘǊŜŀǇƭŀƴŘ ±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴΣ tƛƴŦƻƭŘ DǊŜŜƴ ŀƴŘ 
.ǊƻŀŘǿŜƭƭ DǊŜŜƴ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ŎǳǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘŜƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ Cƻƻǘǿŀȅ 
[ƛƎƘǝƴƎ - ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀŘ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ Ŧƻƻǘǿŀȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ 
!ƭƭŜǊŘŀƭŜΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊƛǎƘ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлнмΦ !ƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 
ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƻ ōŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũΦ ¢ƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ !ƴȅ ōǳƭōǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ [95 ƭŀƳǇǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΦ 
¢ƘŜ ƳŀǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 
ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
bŜȄǘ aŜŜǝƴƎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ aŀǊŎƘΦ !ƭƭ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
WŀƴƛŎŜ wŀŜΣ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ - лмсфто пнмоу κ 
ƧŀƴƛŎŜΦǊŀŜннлϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦōƻǘƘŜƭŀƴŘǘƘǊŜŀǇƭŀƴŘǇŎΦƻǊƎΦǳƪ  
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tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 
.ƭŜƴƴŜǊƘŀǎǎŜǘ ϧ ¢ƻǊǇŜƴƘƻǿ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
aŜŜǝƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ƛƴ ¢ƻǊǇŜƴƘƻǿ ±ƛƭƭŀƎŜ 
IŀƭƭΦ aŀǧŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΥ tƭŀƴƴƛƴƎ  - !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΥ  
bƻƴŜΦ   5ŜŎƛǎƛƻƴǎ [./κнлмфκллну CƻǊƳŜǊ IŜŀǊǎŜ IƻǳǎŜΣ {ǘ 
aƛŎƘŀŜƭΣ ¢ƻǊǇŜƴƘƻǿ - [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ƎƭŀȊŜŘ ǎŎǊŜŜƴΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊƻƻƅƛƎƘǘǎΣ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƛƴƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƎƻƻŘǎΦ - [./ Dw!b¢95Φ  Cƻƻǘǿŀȅ [ƛƎƘǝƴƎ - 
¢ƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ Ŧƻƻǘǿŀȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ !ƭƭŜǊŘŀƭŜΦ ¢ƘŜ 
ƴŜǿ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊƛǎƘ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлнмΦ !ƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũ ¢ƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ !ƴȅ ōǳƭōǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ [95 ƭŀƳǇǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΦ  
Cƭȅ ¢ƛǇǇƛƴƎ - ! ŎŀǊǇŜǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŘǳƳǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ŀǘ .ƭŜƴƴŜǊƘŀǎǎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ ±ŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ - ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   
bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ тΦолǇƳ ƛƴ 
.ƭŜƴƴŜǊƘŀǎǎŜǘ ϧ.ŀƎƎǊƻǿ {ƻŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜΦ !ƭƭ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 
ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
WŀƴƛŎŜ wŀŜΣ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ - лмсфто пнмоу κ 
ōŀƴŘǘǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦōƭŜƴƴŜǊƘŀǎǎŜǘΦŎƻƳ  
 
9ƳōƭŜǘƻƴ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  
!сс v¦9{¢Lhbb!Lw9 - ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ IƛƎƘǿŀȅǎ 
9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ /ǳƳōǊƛŀ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎǘŜǇΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 
t[!¸ !w9! {twLbD /[9!bΣ {!¢¦w5!¸ ф a!¸Σ мл!a ς мн 
bhhb 
²Ŝ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀ {ǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ŀ ǎǳǇŜǊō ǘŜŀƳ 
ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ /ƻƴǘŀŎǘ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƴǎŜȅ [ƛƴƪΦ 
Chh¢²!¸ [LDI¢LbD - ¢ƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦǊƻƳ 
!ƭƭŜǊŘŀƭŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнмκнн 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¸ŜŀǊΣ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀƴȅ Ŧƻƻǘǿŀȅ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊƛǎƘ 
ŀƴŘ !ƭƭŜǊŘŀƭŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘƛŎƘ 
ƭƛƎƘǘǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ !ƭƭŜǊŘŀƭŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ /ǳƳōǊƛŀ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
{![9 C9[[ .9b/I w9t!Lw95 - ²ŜΩǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƴƻǝŎŜŘΗ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ƛǘ ƛǎ ŀ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ {ŀǳƴŘŜǊǎ 
ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜǎǝƴƎ ǎǇƻǘ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǳǎŜΗ 
C¦¢¦w9 t!wL{I /h¦b/L[ a99¢LbD 5!¢9{ - ŀƭƭ ŀǊŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ тǇƳ ƛƴ 9ƳōƭŜǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ  п aŀǊŎƘΣ нн 
!ǇǊƛƭΣ нл aŀȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǧŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜΣ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ /ƭŜǊƪΣ .ŜŎȄ 
/ŀǊǘŜǊ - ŜƳōƭŜǘƻƴǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ κ лттусс 
тунуоΦ 
 
LǊŜōȅ ϧ ¦ƭŘŀƭŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  
aŜŜǝƴƎ ƻƴ тǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ΦLΦ IŀƭƭΣ LǊŜōȅΦ 
aŀǧŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΥ tƭŀƴƴƛƴƎ - ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ - [ŀƪŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ - тκнлмфκнону ς WƻƘƴ tŜŜƭ 
/ƻǧŀƎŜ wǳǘƘǿŀƛǘŜ - [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŘƻƻǊΦ  5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ς bƻƴŜΦ  wŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ς ¢ƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлнл ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ƛǘ Ǿƛŀ ŀ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ¢ǊŀŘƛƴƎ 
/ƻƳǇŀƴȅΦ  ¢ƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƛȄ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ  Cƻƻǘǿŀȅ [ƛƎƘǝƴƎ - ¢ƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀŘ 
ŀŘǾƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ Ŧƻƻǘǿŀȅ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ !ƭƭŜǊŘŀƭŜΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ 
tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ƭƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊƛǎƘ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлнмΦ  !ƴ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΦ  ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũΦ  ¢ƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  !ƴȅ ōǳƭōǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ [95 ƭŀƳǇǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ 
Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
bŜȄǘ aŜŜǝƴƎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ aŀǊŎƘΣ тΦолǇƳΣ ²ΦLΦ IŀƭƭΣ 
LǊŜōȅΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ /ƭŜǊƪΥ WŀƴƛŎŜ 
wŀŜ - лмсфто пнмоу κ ƧŀƴƛŎŜΦǊŀŜннлϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ κ 
ǿǿǿΦƛǊŜōȅ-ǳƭŘŀƭŜǇŎΦƻǊƎΦǳƪ  
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aŀǊŎƘ нлнл  му 

{ŎƘƻƻƭ bŜǿǎ  
LǊŜōȅ {ŎƘƻƻƭ   
±ƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǿǊȅ aǳǎŜǳƳ - άhƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ 
WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ Ƴƛƴƛōǳǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǿǊȅ aǳǎŜǳƳ ƛƴ 
{ŀƭŦƻǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ [{ [ƻǿǊȅΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǊǝǎǘΣ tŀǳƭ tƛŎƪŦƻǊŘΣ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ [ƻǿǊȅ DŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
[ƻǿǊȅΩǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎΦ tŀǳƭ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǎƪŜǘŎƘ ƭƛƪŜ [ƻǿǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǇƛŜŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŎŀƭƭŜŘ άDƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŀǘŎƘέΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ WŀŎƪ ƅŀƎ ōŜŎŀǳǎŜ 
[ƻǿǊȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŜŜƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŘǊŀǿ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ōȅ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ƻƴŜ ŎŀƭƭŜŘ άIŜŀŘ ƻŦ ŀ aŀƴέΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎŜƭŦ-ǇƻǊǘǊŀƛǘ ōȅ [ƻǿǊȅΣ ŘǊŀǿƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ 
ƳƻǘƘŜǊ ŘƛŜŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛǘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƭǳŜ tŜǘŜǊ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ aŜŘƛŀ /ƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
../ ŀƴŘ L¢± ǎǘǳŘƛƻǎ ŀǊŜΦ ²Ŝ ǎŀǿ ǘƘŜ ǘǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƘƛƴŜǎŜ [ŀƴǘŜǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ .ƭǳŜ tŜǘŜǊ DŀǊŘŜƴ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦέ ōȅ WŀƳŜǎ /ƻȄΣ ¸оΦ  
.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘŜ Y{н ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ 
²ŀŘǎǿƻǊǘƘΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ tŜǊŎȅ YŜƭƭȅ ŀƴŘ [{ [ƻǿǊȅΣ ǿƘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
[ƻǿǊȅΩǎ άaŀǘŎƘǎǝŎƪ ŬƎǳǊŜǎέΦ ! ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ 
aŎYŜƴȊƛŜΣ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Y{н Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ŏƭŀǎǎ ǘŜȄǘΣ ά{ǘǊŜŜǘ /ƘƛƭŘέΦ ¢ƘŜ Y{н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ 
.ŜŀƳƛǎƘ aǳǎŜǳƳ ǎƻƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ [ƻŎŀƭ 
IƛǎǘƻǊȅ 9ƴǉǳƛǊȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜǊŀΦ ¢ƘŜ 9¸C{ κ Y{м 
Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
LǎƭŀƳŀōŀŘ /ƻƴǾŜƴǘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ CŀŎŜ¢ƛƳŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ 
Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴŦŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ LƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿŜŜƪƭƻƴƎ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ά²Ƙȅ Řƻ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀǎƘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΚέ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ Ƴŀƴȅ ōƛƎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƎŜǊƳǎ ŀƴŘ ƳƻǳƭŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ 
Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ όƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƎŜǊƳǎ ŀƴŘ ƳƻǳƭŘ ƻƴ ōǊŜŀŘύ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ 
ƻǳǊ ¢ǿƛǧŜǊ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

.ƭŜƴƴŜǊƘŀǎǎŜǘ {ŎƘƻƻƭ 
CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎΣ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ŀ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ .ƭŜƴƴŜǊƘŀǎǎŜǘ 
{ŎƘƻƻƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǊŀǊŜƭȅ ƎƛǾŜǎ ǳǎ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘƻǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ǎ ƛŦ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜ 
ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘƻ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ Ŧŀǎǘ-ƳƻǾƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ǘƻǿƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŀŦŜ 
ŦǊƻƳ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ŎŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ϥǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭϥ 
ǿƛǘƘ bŀǘ tŀǩƴǎƻƴΦ IƛƳǎŜƭŦ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǳǎŜǊΣ bŀǘ Ǿƛǎƛǘǎ ǳǎ 
ǿƛǘƘ мн ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀƴ 
ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ 
¸ŜŀǊǎ р ϧ с ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Řŀȅ ŀǘ .ŜŀŎƻƴ IƛƭƭΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘŜƳǎ 
ǳǎƛƴƎ ŀ о5 ǇǊƛƴǘŜǊΦ ²Ŝ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳƛȄ 
ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΗ 
.ǊƛƎƘǘ {ǘŀǊǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ /ǳƳōǊƛŀƴ 
/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ ¸ŜŀǊǎ о ϧ п  ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ {Ŝŀƭȅ ¦Y ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
!ǘ {ŜŀƭȅΣ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ŦƻǊ ǳǎ 
ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ .ǊƛƎƘǘ {ǘŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜƭƭΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳŀƪƛƴƎ ōŀƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ .ǊƛƎƘǘ {ǘŀǊǎ ŀǘ  
ǿǿǿΦŎŦƻǊƭǇΦƻǊƎΦǳƪκŜǾŜƴǘǎ-ōǊƛƎƘǘ-ǎǘŀǊǎΦƘǘƳƭ 
[ŀǳǊƛŜ aŀƴǎŬŜƭŘΣ DƻǾŜǊƴƻǊΦ 
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{ŎƘƻƻƭ bŜǿǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 
tƭǳƳōƭŀƴŘ /9 {ŎƘƻƻƭ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΦ 
¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
Ψ̧ƻǳƴƎ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎΩΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ōǊŜŀƪǝƳŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ пΣ р ϧ с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴƴƛǎ ǘǳƛǝƻƴ ƭŜŘ ōȅ wƻō WŜũŜǊǎƻƴΦ 
hǳǊ ƛƴŦŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƪƛƴŘŜǊ ŎǊƛŎƪŜǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 
/ƘǊƛǎ IƻŘƎǎƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ΨCŀǊƳ ǘƻ 
CƻǊƪΩ ŀǘ ²ŀƭōȅ CŀǊƳΦ 
hǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘΣ {ǘŜǇƘŜƴ ²ǊƛƎƘǘΣ ƻƴ wƻŎƪǎ ŀƴŘ {ƻƛƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊƻŎƪǎΦ 
CƻǊŜǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀǘ 
¢ƻǊǇŜƴƘƻǿ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ŎƻƻƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇŬǊŜΣ ŦŜǧƭŜŘ ǎƪŜǿŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ 

ǘƻŀǎǝƴƎ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎΣ ōǳƛƭǘ ŘŀƳǎ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŀƳΣ ǇƭŀȅŜŘ ƎŀƳŜǎΣ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǎǇǊƛƴƎΣ ǿǊƛǧŜƴ ǇƻŜǘǊȅΣ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƴƻǿŘǊƻǇǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǎƴƻǿŘǊƻǇǎΣ ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳΥ 
мΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƴƻǿŘǊƻǇǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜΚ DŀƭŀƳŀƴǝƴŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƴƻǿŘǊƻǇǎ ƛǎ 
ƴƻǿ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŘŜƳŜƴǝŀ ƛƴ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  
нΦ {ƴƻǿŘǊƻǇΩǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴǝ-ŦǊŜŜȊŜΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƛƴ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻǾŜǊ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜǎΦ 
оΦ {ƴƻǿŘǊƻǇ ǇƻƭƭŜƴ ŀƴŘ ƴŜŎǘŀǊ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ŦŜŀǎǘ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ōŜŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎǘǊƛǇŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƴƻǿŘǊƻǇǎ ŀǊŜ 
ƭƛƪŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƻǇŜƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ ǎƻƭŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ƻǾŜǊ ϻоол ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ CŜƭƭǎ DǊƻǳǇΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ 
ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀǇǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƻƭŘ ŀƴŘ 
ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƧǳƛŎŜΦ 
 
bƻǊǘƘŜǊƴ CŜƭƭǎ DǊƻǳǇ 
о ϧ мл aŀǊŎƘ - !Ǌǘ ǿƛǘƘ Wǳƭƛŀ DŀǊƴŜǊΣ фΦолŀƳΣ .ƻƭǘƻƴƎŀǘŜΦ 
DŜƭƭƛ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻƴǘƻ ŦŀōǊƛŎΦ  
пΣ  ммΣ муΣ нр aŀǊŎƘ - ²ƛ-Cƛ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŀǘ aŀŜΩǎ ¢ŜŀǊƻƻƳΣ 
нΦмр -оΦпрǇƳΦ  
п ϧ му aŀǊŎƘ - !w¢ п ![[Σ млΦол -мнΦолǇƳ ŀǘ aŀŜΩǎ 
¢ŜŀǊƻƻƳ ¦ƭŘŀƭŜΦ  
р aŀǊŎƘ - ¦ƭŘŀƭŜ [ǳƴŎƘ ŀǘ aŀŜΩǎ ¢ŜŀǊƻƻƳΣ мнƴƻƻƴΦ  
сΣ моΣ нлΣ нт aŀǊŎƘ - .ƻƭǘƻƴƎŀǘŜ [ƛōǊŀǊȅ 5ǊƻǇ-ƛƴΣ млŀƳ - 
мнǇƳ ŀǘ .Ŝƭƭ LƴǎǝǘǳǘŜΦ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƭŜȄ /ƭŀǊƪ ŀǘ .ƻƭǘƻƴ [ƻǿ IƻǳǎŜǎ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ мм-ммΦолŀƳΦ  
ф aŀǊŎƘ - ¢ŜŀΣ /ŀƪŜ ϧ /Ƙŀǘ ŀǘ .ƻƭǘƻƴ [ƻǿ IƻǳǎŜǎ tŀǊƛǎƘ 
IŀƭƭΣ млŀƳ ς ммΦолŀƳΦ  
мт aŀǊŎƘ - !Ǌǘ ǿƛǘƘ Wǳƭƛŀ DŀǊƴŜǊΣ фΦолŀƳ ŀǘ .ƻƭǘƻƴƎŀǘŜΣ 
/ƻƭƭŀƎǊŀǇƘ tǊƛƴǝƴƎΦ  
нс aŀǊŎƘ - LǊŜōȅ [ǳƴŎƘ DǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ DƭƻōŜ IŀƭƭΣ LǊŜōȅΣ мн 
ƴƻƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŀǊōŀǊŀ WƻƘƴǎƻƴΣ лмсфто тмртуΦ 
/w!C¢¸ ¢I¦w{5!¸{ ŀǘ ǘƘŜ .Ŝƭƭ LƴǎǝǘǳǘŜΣ .ƻƭǘƻƴƎŀǘŜΣ 
мΦолǇƳΦ 
 
/![5.9/Y !w9! CL[a {h/L9¢¸ нлмфκнл 
bŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜΣ ōǊƛƎƘǘ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎƻǳƴŘ 
ǎȅǎǘŜƳΗ 
/ŀƭŘōŜŎƪ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΣ ŬƭƳǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ тΦолǇƳΦ   
моǘƘ aŀǊŎƘ моǘƘ - {ƻǊǊȅ ²Ŝ aƛǎǎŜŘ ¸ƻǳΣ нлмфΣ /ŜǊǘ мрΣ 
мƘплƳΦ  wƛŎƪȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƎƘǝƴƎ ŀƴ ǳǇƘƛƭƭ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜōǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ нллу ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊŀǎƘΦ ¢ƘŜƴΣ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿǊŜǎǘƭŜ ōŀŎƪ ǎƻƳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
ŎƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǇƛŜŎŜ ǘƻ YŜƴ [ƻŀŎƘΩǎ άLΣ 

5ŀƴƛŜƭ .ƭŀƪŜέ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀǘ 
/!C{ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ LǘΩǎ ŀ ƘŀǊŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƛƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƭƛǾŜΦ 
мтǘƘ !ǇǊƛƭ - DǊŜŜƴ .ƻƻƪΣ нлмуΣ /ŜǊǘ мн!Σ нƘмлƳΦ 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ .Ŝǎǘ CƛƭƳ hǎŎŀǊ ǿƛƴƴŜǊ ŀōƻǳǘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ-Ŏƭŀǎǎ 
Lǘŀƭƛŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ōƻǳƴŎŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŀƴ 
!ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ Ǉƛŀƴƛǎǘ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǾŜƴǳŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ мфслǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻǳǘƘΦ ά! ǎǳǇǊŜƳŜƭȅ ƭƛƪŜŀōƭŜ 
ŬƭƳΦ  Lǘ ōƻŀǎǘǎ ŀ ǿŀǊƳ ƘŜŀǊǘΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎƭȅ ƎƻƻŘ 
ƭŜŀŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƛǘ ƘƻƳŜέ - WƻƘƴ bǳƎŜƴǘΣ 
9ƳǇƛǊŜ 
CƛƭƳǎ ϻр ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ - ŎƻƴǘŀŎǘǎΤ  {ŀƭƭȅ ±ŀǳȄΣ лмсфтп туснс 
ŀƴŘ wƻƎŜǊ DƻƻƪΣ лмфсу пупуплΦ   
 
 

DŜƴŜǊŀƭ 

https://www.empireonline.com/movies/reviews/green-book-review/
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/![5.9/Y {¦wD9w¸ 
ǿǿǿΦŎŀƭŘōŜŎƪǎǳǊƎŜǊȅΦŎƻΦǳƪ ¢Ŝƭ лмсфтп тунрп 

 
¢ƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ  
ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ 

 
 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ !ǇǊƛƭ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ aŀȅ  

 
hƴ ǘƘŜǎŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛǎǇŜƴǎŀǊȅύ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ŀǘ мǇƳΦ 
!Ǌǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƛǝƴƎ wƻƻƳ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ōȅ Iƻƭƭȅ WŀƳŜǎΦ 

 
Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ 
ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ LǘΩǎ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜΦ 

DŜƴŜǊŀƭ 

/ǳƳōǊƛŀ wǳǊŀƭ /ƘƻƛǊǎ нлмф-нл {Ŝŀǎƻƴ 
Ψ/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ²ƻǊŘǎǿƻǊǘƘΩ 

! ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ нрлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 
²ƻǊŘǎǿƻǊǘƘΩǎ ōƛǊǘƘΦ  

CŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƻŦ ŎƘƻǊŀƭ ǿƻǊƪǎ ōȅ Lŀƴ IŀǊŜΣ 
¢ŀƳǎƛƴ WƻƴŜǎ ŀƴŘ ²ƛƭƭ ¢ƻŘŘ ŀƴŘ CƛƴȊƛΩǎ ΨLƴǝƳŀǝƻƴǎ ƻŦ  
LƳƳƻǊǘŀƭƛǘȅΩ ς ŀƭƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ²ƻǊŘǎǿƻǊǘƘΩǎ ǇƻŜƳǎΦ 

 
5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ¦bLv¦9 ŜǾŜƴǘΗ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ aŀǊŎƘ ŀǘ тΦолǇƳ ƛƴ /ŀǊƭƛǎƭŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ 
¢ƛŎƪŜǘǎΥ ϻмс ŎƘƻƛǊκŎƘŀƴŎŜƭΦ ϻмп ŀƛǎƭŜΦ       

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ .ƻƻƪŜƴŘǎ /ŀǊƭƛǎƭŜ ϧ YŜǎǿƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ  
/ŀǘƘŜŘǊŀƭ .ƻƻƪǎƘƻǇ ŀƊŜǊ ƛǘ ǊŜ-ƻǇŜƴǎ ƛƴ aŀǊŎƘ hw  

ƳǊпŎƴǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ κ лмтсуу фпплп                                         
 

 
 
/ƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ ммсулум 

!ŘǾŜǊǘǎ 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ  

.ƛƴǎŜȅ [ƛƴƪΥ   

 

¢ƘŜ .ƛƴǎŜȅ ¢ŜŀƳ aƛǎǎƛƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ 

ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŘŜŜƳŜŘ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

.ƛƴǎŜȅ [ƛƴƪΦ  

 

¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀŘǾŜǊǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ 

ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ .ƛƴǎŜȅ 

¢ŜŀƳ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀŘǾŜǊǝǎŜŘΦ 

http://www.caldbecksurgery.co.uk


 

aŀǊŎƘ нлнл  нм 

M & E ELLIOT 
(Agricultural Merchants) LTD 

 

For all yourééé. 
 

Lime 
Fertiliser 

Bedding Lime 
Salt 

é...needs 
 

CƛƻƴŀΩǎ CƻƻǘŎŀǊŜ 
vǳŀƭƛŬŜŘ Cƻƻǘ IŜŀƭǘƘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 

Cƛƻƴŀ !ǘƪƛƴǎƻƴ 
.{ŎΣ 5ƛǇ/CItΣ at{tǊŀŎǘ 
/ƭƛƴƛŎ ƻǊ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ 
ƴŀƛƭ ŎŀǊŜΦ  /ŀƭƭǳǎΣ ŎƻǊƴǎΣ ŦǳƴƎŀƭ ƴŀƛƭǎΦ Lƴπ
ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻŜ ƴŀƛƭǎΦ 5ƛŀōŜǝŎ Ŧƻƻǘ ŎŀǊŜΦ 

¢ŜƭΥ  лттлп пупнут 
9ǾŜƴƛƴƎΥ  лмсфто пнсуу 

aǊǎ ¸ǾƻƴƴŜ DǊƛŶƴ 
D.{a !.{a !w/a 
лтфпф унмотр 

a wƛŎƘŀǊŘ DǊƛŶƴ !w/a 
лттфлнллнтп 

 
tƛŀƴƻ - /ƭŀǊƛƴŜǘ - {ŀȄƻǇƘƻƴŜ 
aǳǎƛŎ ¢ƘŜƻǊȅ - !ŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ 

!ƭƭ DǊŀŘŜǎ 

 
 
 

CǊŜŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ƧƻƛƴŜǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ƧƻƛƴŜǊȅΣ ǊƻƻŬƴƎΣ ŎƭŀŘŘƛƴƎΣ ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ ǿŀǊŘǊƻōŜǎΣ 
ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǿƻǊƪΦ 

wǳǎǎŜƭƭ /ǊƻƳǇǘƻƴ - лмсфт онмтнр  
лтфтс фснтнл κ ǊƧΦƧƻƛƴŜǊȅϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 
{ǿŀƴ IƻǳǎŜΣ .ƻǘƘŜƭΣ ²ƛƎǘƻƴΣ /ǳƳōǊƛŀΣ /!т нWD 

DǊŀǎǎ /ǳǩƴƎΣ IŜŘƎŜ 
¢ǊƛƳƳƛƴƎ ϧ DŜƴŜǊŀƭ 
DŀǊŘŜƴ ¢ƛŘȅ ²ƻǊƪ 

tƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ .Ǌƛŀƴ ƛƴ .ƻǘƘŜƭ 
ƻƴ лмсфто нмфур ƻǊ  
лтфсу рффнпм 

 
 
 
 

!ŘǾŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎϪōƛƴǎŜȅΦƻǊƎΦǳƪ 



 

aŀǊŎƘ нлнл  нн 

 

 
ASPATRIAôS ONLY OPTICIAN 

 

Weôre open:   
Monday, Tuesday, Thursday, Friday  

9.00am-5.30pm 
Wednesday and Saturday  

9.00am-1.00pm. 
 

Private and NHS testing 
We now stock Ted Baker, Guess  

and Jaeger frames. 
Maui Jim and Nike sunglasses also 

available. 
 

Youôll find 
us on the 
B5301 to 
Silloth  

(turn off the 
A596 at the 
Esso Gar-
age)  
opposite 

 
 
 
 

  

 

RAVENSTONE MANOR  

Ravenstone Manor is dog friendly, next to Dodd Wood at the foot of Skiddaw, 
overlooking Bassenthwaite Lake and onto the Whinlatter Hills.  Originally built in 
1860 for Lady Charlotte Howard as a dower house, now a family owned 22 
bedroomed hotel with restaurant and bar.  New bar and recently refurbished 
restaurant and rooms.  New garden patio ready for the ôoutdoorõ season. 

Ravenstone Manor, A591, Bassenthwaite, Keswick, CA12 4QG 
017687 76240 | www.ravenstonemanor.co.uk | info@raventsonemanor.co.uk 



 

aŀǊŎƘ нлнл  но 

 

WL[[ D[9b/wh{{ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CǳƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

!ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  Wƛƭƭ ƻũŜǊǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΦ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ Wƛƭƭ нп Ih¦w{ κ ¢ŜƭΥ лмнну омтото 

twL±!¢9 /I!t9[{ hC w9{¢  - мс ¢ƘŜ {ǉǳŀǊŜΣ 5ŀƭǎǘƻƴΣ  
/ŀǊƭƛǎƭŜΣ /!р тt¸Φ  

twhC9{{Lhb![ ¢w99 {9w±L/9{ 
hǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
¢w99 {¦wD9w¸ μ {L¢9 /[9!wb/9 μ {¢¦at w9ah±![ μ {L¢9 {¦w±9¸{ μ  
¢w99 {!C9¢¸ w9thw¢{ μ ahw¢D!D9 w9thw¢{ μ ¢w!LbLbD ϧ /9w¢LCL/!¢Lhb 

 
²Ŝ ŎŀǊǊȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘΣ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ƻǳǊ ŀŘƳƛƴ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ϧ ŜŶŎƛŜƴǘΦ  ²Ŝ ǘǊȅ ƻǳǊ ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅΦ  
CƻǊ ŀƭƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ   
5ŀǾƛŘ hǊƳŜǊƻŘ ς лтфом стлмтр κ ŘŀǾƛŘΦŀмŀǊōƻǊƛǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ     

²Ŝ {Ŝƭƭ ϧ 5ŜƭƛǾŜǊ                                                                                                        
Yƛƭƴ 5ǊƛŜŘ {ƻƊǿƻƻŘΣ IŀǊŘǿƻƻŘ ϧ tƛȊȊŀ hǾŜƴ [ƻƎǎ - .{[ ±ƛǊƎƛƴ 

²ƻƻŘŎƘƛǇ ς 9b tƭǳǎ !м ²ƻƻŘ tŜƭƭŜǘǎ - YƛƴŘƭƛƴƎ 
/ƻŀƭ ς {ƳƻƪŜƭŜǎǎ CǳŜƭ ς IƻǘƳŀȄ CǳŜƭ ƭƻƎǎ - CƛǊŜƭƛƎƘǘŜǊǎ 
tŜŀǘ CǊŜŜ /ƻƳǇƻǎǘ ς {ŎǊŜŜƴŜŘ ¢ƻǇǎƻƛƭ - 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ .ŀǊƪ ϧ 

²ƻƻŘŎƘƛǇ ς {ŀǿŘǳǎǘ  

²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ  
/ƻƳǇƻǎǝƴƎ [ǘŘ 
²ƛƭǎƻƴ tƛǘ ¸ŀǊŘ 
²ƛƭǎƻƴ tƛǘ wƻŀŘ 

²ƘƛǘŜƘŀǾŜƴΣ /!ну фvW 

²ŀǎǘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴκōǊŀǎƘ  

ǿŀǎǘŜ Ҍ ǝƳōŜǊ. 

¢ŜƭΥ лмфпс онуллу μ9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǿŜǎǘŎƻŀǎǘŎƻƳǇƻǎǝƴƎΦŎƻΦǳƪ  

²ŜōΥ ǿǿǿΦǿŜǎǘ-Ŏƻŀǎǘ-ƎǊƻǳǇΦŎƻΦǳƪ 

²ƘƛǘŜǿŀǘŜǊ 5ŀǎƘ hǊƎŀƴƛŎǎ 

hǊƎŀƴƛŎ .ŜŜŦ ϧ [ŀƳō 
/ŜǊǝŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎΣ ŦǊƻȊŜƴΣ 
ǾŀŎǳǳƳ ǇŀŎƪŜŘΦ 

¢ŜƭΥ лмсфто тмнмт 
{ǘƻŎƪŘŀƭŜΣ ¦ƭŘŀƭŜ όƴǊ 
hǾŜǊǿŀǘŜǊύΦ 

 
 

!5±9w¢L{9 ¸h¦w .¦{Lb9{{ ²L¢I ¦{ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎϪōƛƴǎŜȅΦƻǊƎΦǳƪ 


